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زیرساخت‌های لازم برای مهارتورم و رشدتولید

   مهــار تــورم و رشــد تولیــد در ایــران می‌توانــد از طریــق اجــرای راهکارهــای اقتصــادی و مالــی مناســب صــورت بگیــرد. 
در زیــر بصــورت خلاصــه بــه تعــدادی از راهکارهــای مهــم بــرای مهــار تــورم و رشــد تولیــد اشــاره مــی کنیــم:

ــورم را  ــرل ت ــا کنت ــد ت ــرا کن ــب را اج ــی مناس ــت‌های پول ــد سیاس ــزی می‌توان ــک مرک ــی: بان ــت‌های پول    سیاس
تقویــت کنــد. افزایــش نــرخ بهــره بــرای کاهــش تقاضــا و کنتــرل رشــد پــول در جریــان اقتصــاد می‌توانــد مفیــد باشــد.
ــرده و  ــرل ک ــا را کنت ــا تقاض ــد ت ــرا کن ــی را اج ــی متعادل ــت‌های مال ــد سیاس ــت می‌توان ــی: دول ــت‌های مال    سیاس
تــورم را کاهــش دهــد. کاهــش هزینه‌هــای دولتــی، کاهــش بدهــی عمومــی و بهبــود مدیریــت مالــی دولتــی می‌توانــد 

موثــر باشــد.
ــی،  ــی، سیســتم مالیات ــه سیســتم مال ــف اقتصــادی، از جمل ــاختاری: اصلاحــات در بخش‌هــای مختل ــات س    اصلاح
قوانیــن کار و سیاســت‌های تجــاری می‌توانــد بهبــودی قابــل توجهــی در رشــد تولیــد و کاهــش تــورم بــه همــراه داشــته 

باشــد.
ــای  ــعه بخش‌ه ــی، توس ــی و خارج ــرمایه‌گذاری‌های داخل ــه س ــویق ب ــره‌وری: تش ــود به ــد و بهب ــش تولی    افزای

ــورم شــود. ــد و کاهــش ت ــه رشــد تولی ــد منجــر ب ــره‌وری می‌توان ــود به ــاوری و بهب ــاء فن ــی و کشــاورزی، ارتق صنعت
ــه افزایــش تقاضــا و تولیــد منجــر می‌شــود و     کاهــش نــرخ بیــکاری: ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی و کاهــش بیــکاری، ب

ــورم را کاهــش دهــد. ــد ت در نتیجــه می‌توان
   افزایــش صــادرات و کاهــش واردات: تنــوع کشــورهای مقصــد صــادرات، توســعه و کاهــش وابســتگی بــه درآمدهــای 
ــری  ــادی جلوگی ــداری اقتص ــد از پای ــی می‌توان ــای نفت ــه درآمده ــتگی ب ــش وابس ــادی و کاه ــی اقتص ــی: تنوع‌بخش نفت
کنــد و رشــد تولیــد را تشــویق کنــد. توســعه بخش‌هــای غیرنفتــی ماننــد صنعــت، کشــاورزی، گردشــگری و خدمــات 

ــر شــود. ــد موجــب توســعه اقتصــادی پایدارت می‌توان
ــد  ــی می‌توان ــف اقتصــادی و دولت ــای مختل ــت و فســاد در بخش‌ه ــا هدررف ــه ب ــاد: مقابل ــت و فس ــش هدررف    کاه

ــه بهبــود عملکــرد و بهــره‌وری اقتصــادی شــود و در نتیجــه تــورم را کاهــش دهــد. منجــر ب
   ارتقــاء تجــارت و ســرمایه‌گذاری خارجــی: تســهیلات بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی، ارتقــاء تجــارت بین‌المللــی 

و تقویــت روابــط بــا کشــورهای دیگــر می‌توانــد بــه رشــد تولیــد و کاهــش تــورم کمــک کنــد.
ــان، و  ــی کارکن ــی و علم ــش فن ــاء دان ــش، ارتق ــوزش و پژوه ــرمایه‌گذاری در آم ــش: س ــوزش و پژوه ــت آم    تقوی

ــد. ــته باش ــراه داش ــه هم ــد ب ــد تولی ــره‌وری و رش ــودی در به ــد بهب ــاوری می‌توان ــعه فن توس
ــت از  ــی، تضمیــن حقــوق مالکیــت و حمای ــرمایه‌گذاران: اصــاح سیســتم قضای ــی و س ــاد عموم ــش اعتم    افزای
ــد را  ــد تولی ــرمایه‌گذاری و رش ــد و س ــش می‌ده ــی را افزای ــاد عموم ــزان اعتم ــی، می ــی و خارج ــرمایه‌گذاران داخل س

ــد. ــویق می‌کن تش
  بــه طــور کلــی، ترکیبــی از سیاســت‌های پولــی و مالــی مناســب، اصلاحــات ســاختاری، توســعه صنعــت و کشــاورزی، 
ــی،  ــرمایه‌گذاری خارج ــارت و س ــاء تج ــاد، ارتق ــت و فس ــل هدررف ــت، مقاب ــه نف ــتگی ب ــش وابس ــکاری، کاه ــش بی کاه
ــران را  ــد در ای ــد تولی ــورم و رش ــش ت ــرمایه‌گذاران و کاه ــی و س ــاد عموم ــش اعتم ــش، افزای ــوزش و پژوه ــت آم تقوی
تســهیل می‌کنــد. همچنیــن، توجــه بــه توســعه پایــدار، حفاظــت از محیــط زیســت و بهبــود زیرســاخت‌های اقتصــادی 

نیــز از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.
ــک  ــت، بان ــن راهکارهــا نیازمنــد هماهنگــی و همــکاری بیــن دول ــورم و رشــد تولیــد، اجــرای همــه ای ــرای مهــار ت    ب
مرکــزی، بخــش خصوصــی و ســایر نهادهــا اســت. همچنیــن، پیــش بینــی و مدیریــت بــازار و نظــارت دقیــق بــر عوامــل 

اقتصــادی و تــورم نیــز از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.

علی اکبر علیان نژادی
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اینستاگرام شهد
shahd_magazine

ــرا  ــان اینکــه قیمــت شــیرینی و شــکلات اخی ــا بی جمشــید مغــازه‌ای ب
ــدرت  ــا نقدینگــی و ق ــش نداشــته، گفــت: تقاضــا هــم متناســب ب افزای
ــت. ــده اس ــر ش ــته کوچک‌ت ــال‌های گذش ــه س ــبت ب ــردم نس ــد م خری

ــر  ــه اگ ــه هســتند ک ــن مشــکل مواج ــا ای ــدگان ب ــزود: تولیدکنن وی اف
قیمــت را افزایــش دهنــد، مشــتری‌ها هــم کمتــر می‌شــود. امــا 
قیمت‌هــا نســبت بــه ســال قبــل، بــه دلیــل برداشــته شــدن ارز 
ترجیحــی و افزایــش قیمــت شــکر، روغــن، آرد و غیــره افزایــش داشــته 

ــت. اس
بــه گفتــه دبیــر انجمــن صنفــی صنایــع بیســکویت، شــیرینی و شــکلات 
واحدهــای تولیــدی ظرفیــت خالــی دارنــد و فقــط بــر اســاس ســفارش 
ــه افزایــش قیمــت مــواد  ــا توجــه ب تولیــد می‌کننــد. در ســال‌ جــاری ب
ــا ۴۰ درصــد  ــن صنعــت ۳۰ ت ــد مــردم ای ــدرت خری اولیــه و کاهــش ق

بــه گفتــه دبیــر انجمــن صنفــی صنایــع بیســکویت، شــیرینی و شــکلات ایــران واحدهــای تولیــدی ظرفیــت خالــی دارند و 
در ســال‌ جــاری بــا توجــه بــه افزایــش قیمــت مــواد اولیــه و کاهــش قــدرت خریــد مــردم ایــن صنعــت ۳۰ تــا ۴۰ درصــد 

بــازار خــود را از دســت داده اســت.

چرا صنعت شکلات کوچک شد
جمشید مغازه ای ، دبیر انجمن صنایع بیسکویت، شیرینی و شکلات:
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بــازار خــود را از دســت داده اســت.
وی بــا بیــان اینکــه صــادرات هــم مشــکلات خــاص خــود را دارد، مشــکلات 
ــت ارز  ــرای بازگش ــد ب ــنامه‌های جدی ــم، بخش ــه، تحری ــواد اولی ــن م تامی
ــادرات  ــه ص ــوط ب ــکلات مرب ــه مش ــره را از جمل ــادرات و غی ــل از ص حاص

ــرد. ــوان ک عن
ــا  ــه دارد، ام ــیار دیرین ــی بس ــران قدمت ــکلات در ای ــیرینی و ش ــت ش صنع
چالش‌هــای بســیار در خــال ســال‌های گذشــته ســهم مصرفــی ایــن 
محصــولات را از ســبد خانــوار کاهــش داده اســت؛ بخشــی از کاهــش مصــرف 
شــیرینی و شــکلات در ایــران تابــع تغییــر در ســبک زندگــی افــراد اســت کــه 
بــا توجــه بــه بــالا رفتــن میانگیــن ســنی جمعیــت و ورود بــه دوره میانســالی 
ــت  ــا محدودی ــدی ب ــواد قن ــه مصــرف م ــی اســت ک ــت کشــور طبیع جمعی

روبــه‌رو شــود.
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ــن محصــولات در نتیجــه سیاســت‌های  ــا رشــد قیمــت ای موضــوع دیگــر ام
ــیزدهم  ــت س ــت. دول ــوده اس ــر ب ــال اخی ــک س ــوص در ی ــی به‌خص دولت
ــت  ــدم و قیم ــات، آرد گن ــن، لبنی ــد روغ ــی مانن ــت کالاهای ــد قیم ــا رش ب
ارز ترجیحــی بــرای خریــد بســیاری از مــواد اولیــه وارداتــی در عمــل 
ــن در  ــرار داد و ای ــکی ق ــرایط پرریس ــت را در ش ــن صنع ــدگان ای تولیدکنن
حالــی اســت کــه بــه صــورت غیرمســتقیم بــر قیمت‌گــذاری کالاهــای ایــن 
ــه  ــن عوامــل باعــث شــده شــیرینی ب ــز نظــارت دارد و مجمــوع ای گــروه نی
یــک کالای لاکچــری بــرای مــردم بــا حاشــیه ســود انــدک بــرای تولیدکننــده 

ــل شــود. تبدی
 چالش‌های اقتصادی به صنعت ضربه زد

ــه  ــان اینک ــا بی ــاره ب ــن ب ــکلات در ای ــیرینی و ش ــت ش ــن صنع ــر انجم دبی
ــا ۴۰ ســال گذشــته و در هــر  صنعــت شــیرینی و شــکلات در حــدود ۳۰ ت
ــن  ــد: ای ــوده می‌گوی ــه‌رو ب ــا از ســطح و رشــد و توســعه روب ــا اعت دوره‌ای ب
ــا و مشــکلات  ــل نوســانات ارز، تحریم‌ه ــه دلی ــر ب صنعــت در ســال‌های اخی
قیمتــی، بــا چالش‌هایــی روبــه‌رو شــده و بــه همیــن دلایــل کام ایــن صنعــت 

تلــخ شــده اســت.
ــن  ــه ای ــواد اولی ــرف م ــا مص ــه تنه ــان اینک ــا بی ــازه‌ای ب ــید مغ     جمش

صنعــت داخلــی نیســت و بســیاری از مــواد اولیــه جانبــی ماننــد 
روغن‌هــای تخصصــی، نگهدارنده‌هــا و کاکائــو بــا ارز آزاد و 
ــن  ــده ای ــای تمام‌ش ــی از به ــود و در بخش ــی وارد می‌ش نیمای
محصــولات اثــر دارد افــزود: بــه عنــوان مثــال روغــن در بــورس 
جهانــی دارای قیمــت جهانــی اســت و روغــن ایرانــی نیــز طبعــا 
ــت  ــه وی قیم ــه گفت ــود. ب ــه می‌ش ــی عرض ــی رقابت ــا قیمت ب
ــف  ــای مختل ــه فاکتوره ــز ب ــکلات نی ــیرینی و ش ــده ش تمام‌ش
از حقــوق و دســتمزد گرفتــه تــا دورریــز کالا و اســتهلاک 
ماشــین‌آلات بســتگی دارد کــه همــه ایــن مــوارد بایــد در 

ــود. ــبه ش ــد محاس ــای تولی هزینه‌ه
    ایــن فعــال حــوزه شــیرینی و شــکلات در ادامــه بــه 

ــاره  ــی اش ــدن ارز نیمای ــزام بازگردان ــی و ال ــه محصــولات صادرات ــت پای قیم
ــوده  ــته ب ــکلاتی در گذش ــروز مش ــث ب ــوع باع ــن دو موض ــت: ای ــرد و گف ک
ــه  ــار ب ــود ناچ ــدات خ ــویه تعه ــرای تس ــدگان ب ــود تولیدکنن ــث می‌ش و باع
خریــد ارزهــای آزاد شــوند. مغــازه‌ای ادامــه داد: در بازارهــای داخلــی حــذف 
ــی  ــی را ط ــج رقابت ــه رن ــی ک ــای صادرات ــد قیمت‌ه ــث ش ــی باع ارز دولت
می‌کننــد بــا قیمت‌هــای داخلــی اختــاف پیــدا کننــد. گنــدم، شیرخشــک، 
روغــن، شــکر و... همگــی در داخــل افزایــش یافتــه و بــا توجــه بــه نقدینگــی 
ضعیــف مــردم تقاضــا بــرای محصــولات مــا هــم کاهــش یافتــه و از آنجــا کــه 
کالای مــا کالای لوکــس اســت و مــردم بــه دنبــال کالاهــای اساســی هســتند، 
ــن صنعــت شــده اســت. ــد در ای ــادی متوجــه تولی ــن آســیب‌های زی بنابرای

 همه مواد اولیه رشد کرد
ــای اساســی  ــدم کالاه ــا قیمــت شــکر و گن ــر اینکــه تنه ــد ب ــا تاکی    وی ب
ــی  رشــد نکــرده، بلکــه قیمــت همــه کالاهــای جانبــی و مــواد اولیــه واردات
ــیاری  ــه داد: در بس ــه ادام ــش یافت ــای ارز افزای ــد به ــه رش ــز در نتیج نی
ــروش  ــود ف ــت و رک ــدی قیم ــد درص ــد ص ــث رش ــوع باع ــن موض ــوارد ای م
ایــن صنعــت شــده اســت. اکنــون نیــز دیگــر تولیــد و انبــار و فــروش وجــود 
ــا  ــر اســاس ســفارش‌های روزمــره تولیــد می‌کننــد و ت نــدارد و کارخانه‌هــا ب
ســفارش دریافــت نکننــد دســت بــه تولیــد نمی‌زننــد، زیــرا رســوب کالا در 

ــود. ــده می‌ش ــان تولیدکنن ــرر و زی ــث ض ــار باع انب
ــت  ــکلات قیم ــیرینی و ش ــدگان ش ــن تولیدکنن ــر انجم ــه دبی ــه گفت     ب

محصــولات مــا بــه نوعــی دســتوری اســت؛ درســت اســت کــه قیمت‌گــذاری 
بــه صــورت پســینی اســت و بــه دســت تولیدکننــده اســت، امــا اگــر قیمــت 
ــمول  ــد، مش ــش یاب ــتندات افزای ــدون مس ــه و ب ــکلی بی‌روی ــر ش ــه ه ب
پیگیــری و ســخت‌گیری تعزیراتــی خواهــد شــد. ایــن در حالــی اســت کــه 
رشــد قیمــت مــواد اولیــه داخلــی و وارداتــی در هــر دو بخــش باعــث شــده 
30 تــا ‌40درصــد بــازار داخــل را از دســت بدهیــم و ایــن در حالــی اســت 
کــه افزایــش قیمت‌هــا بــر اســاس ضرایــب افزایــش حقــوق و دســتمزدها و 
مــواد اولیــه و هزینه‌هــای جانبــی رشــد کــرده اســت. البتــه افزایــش قیمــت 
ــد گفــت از ســوی  ــوده و بای ــا نب ــا رشــد هزینه‌ه ــی متناســب ب کالای نهای
ــده محســوب  ــرای تولیدکنن ــی ب ــی خودزن ــه نوع ــش قیمــت ب ــر افزای دیگ
ــان  ــا بی ــود. وی ب ــتریان می‌ش ــن مش ــت رفت ــث از دس ــرا باع ــود، زی می‌ش
اینکــه حاشــیه ســود از ســال گذشــته بــرای فعــالان ایــن صنعــت از 15 تــا 
ــون  ــی اســت کــه اکن ــن در حال ــه ‌5درصــد رســیده گفــت: ای ‌20درصــد ب
ــد  ــن می‌توان ــم و ای ــه می‌کنی ــکر را تجرب ــد ش ــه مانن ــواد اولی ــران م بح

موجــی از مشــکلات را در آینــده ایجــاد کنــد.
ــی کالا  ــای کیف ــث ارتق ــوب باع ــه خ ــواد اولی ــه داد: م ــازه‌ای ادام     مغ
ــد  ــش دارن ــد نق ــه در تولی ــین‌آلاتی ک ــه نقــش ماش ــه البت ــود ک می‌ش
ــر  ــز بســیار موث ــوژی نی ــی و تکنول ــش فن برجســته اســت. دان
هســتند و در 10 ســال اخیــر از ایــن نظــر کمتــر از کشــورهای 
پیشــرفته نیســتیم، مشــکل اصلــی تامیــن کیفــی مــواد اولیــه 

ــت. ــولات اس ــد محص در تولی
   کاهش فروش و ورشکستگی

وی بــا انتقــاد از اینکــه تــوان فــروش کاهــش یافتــه گفــت: بــا 
ــا  توجــه بــه قیمــت و کاهــش رفــاه و درآمــد ســرانه جامعــه ب
ــت  ــا کیفی ــاط ب ــه‌رو هســتیم. وی در ارتب ــروش روب ــش ف کاه
محصــولات تولیــدی گفــت: تولیدکننــدگان ایــن صنعــت یــک 
خــط تولیــد دارنــد کــه کالای داخلــی و صادراتــی را بــا کیفیــت 
یکســان تولیــد و عرضــه می‌کنــد، بنابرایــن ســعی بــر آن اســت 
کــه بازارهایــی کــه ایجــاد کرده‌انــد، اعــم از بازارهــای داخلــی و خارجــی از 
دســت نرونــد. اکنــون 66 بــازار خارجــی را در اختیــار داریــم و شــرکت‌های 

مختلــف صادراتــی بــه حفــظ کیفیــت تولیــد خــود توجــه ویــژ‌ای دارنــد.
ــی  ــتگی برخ ــه ورشکس ــود ب ــای خ ــری از صحبت‌ه ــش دیگ    وی در بخ
تولیــدی اشــاره کــرد و گفــت: کارخانه‌هــای متعــددی  شــرکت‌های 
بوده‌انــد کــه در ســال‌های اخیــر در نتیجــه مشــکلات اقتصــادی ورشکســته 
ــار  ــانی در اختی ــروی انس ــم نی ــر ه ــا 200 نف ــا ت ــن کارخانه‌ه ــده‌اند. ای ش
ــر  ــروف و معتب ــای مع ــه برنده ــی شــده‌اند. البت ــه تعطیل داشــته و ناچــار ب
کــه ســهم داخلــی قابل‌توجهــی دارنــد و صادرکننــده نیــز هســتند شــرایط 
متفاوتــی را تجربــه می‌کننــد و از حاشــیه امنیــت بالاتــری برخــوردار 

هســتند.
   وی در پاســخ بــه ســوالی در ارتبــاط بــا اثــر فرهنــگ تولیــد شــیرینی در 
ــا محصــولات خانگــی  ــن صنعــت گفــت: طبع ــد در ای ــر روی تولی ــزل ب من
ــی  ــه میزان ــا چ ــول ب ــر محص ــه ه ــت ک ــخص نیس ــتند و مش ــه نیس فرمول
مــواد اولیــه ســاخته شــده اســت. بنابرایــن از نظــر ســامتی می‌توانــد مضــر 
ــت  ــن صنع ــد ای ــری روی تولی ــدات اث ــن تولی ــر ای ــمت دیگ ــد و از س باش
ــون  ــت حــدود 2/5میلی ــن صنع ــالانه در ای ــد س ــزان تولی ــرا می ــد، زی ندارن
ــرای آن  ــدی ب ــدی ج ــزل تهدی ــیرینی‌جات در من ــد ش ــوده و تولی ــن ب ت

محســوب نمی‌شــود.
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 این صنعت در 
سال‌های اخیر به دلیل 
نوسانات ارز، تحریم‌ها 

و مشکلات قیمتی، 
با چالش‌هایی روبه‌رو 

شده و به همین دلایل 
کام این صنعت تلخ 

شده است.
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صنعت شیرینی 
و شکلات

از روستای زیبای 
بنیس تا کارآفرینی 

در صنعت 

زندگینامه صمد رسولوی، مدیرعامل درنا

ــه در  ــت ک ــی اس ــولوی، کارآفرین ــد رس صم
صنعــت شــیرینی و شــکلات فعالیــت می‌کنــد. 
وی در ســال ۱۳۴۲ در روســتای بنیــس، اســتان 
ــتا  ــن روس ــد. ای ــد ش ــرقی متول ــان ش آذربایج
ــود در  ــهرت خ ــن و ش ــخ که ــل تاری ــه دلی ب
ــه  ــی و خیری ــز آموزش ــاخت مراک ــه س زمین
معــروف اســت. اهالــی بنیــس، از جملــه 
ــداث و  ــان، در اح ــانی و بیاضی ــرادران درخش ب
توســعه ایــن مراکــز پیشــگام هســتند. عــاوه 
بــر ایــن، بــا وجــود کوچکــی و روســتایی بــودن 
بنیــس، بــا تــاش و همــکاری مــردم و خیریــن، 
ــرق، آب و  ــه ب ــات شــهری از جمل تمامــی امکان
بــرق، گاز شــهری، مخابــرات خــودکار و مراکــز 
ــتان  ــف از کودکس ــطوح مختل ــی در س آموزش
ــده  ــم ش ــتا فراه ــن روس ــگاه در ای ــا دانش ت
اســت. در ســال ۱۳۷۸، بنیــس توســط ســازمان 
ــو  ــه و الگ ــتای نمون ــوان روس ــکو به‌عن یونس
ــتا  ــن روس ــی ای ــب اهال ــد. اغل ــناخته ش ش
ــاپ و  ــه، چ ــک، کلوچ ــد کی ــت تولی در صنع

می‌کننــد. فعالیــت  بســته‌بندی 
بنیس سرسبز و مجهز

   روســتای بنیــس، در بخــش مرکــزی شهرســتان شبســتر، 
اســتان آذربایجــان شــرقی واقــع شــده اســت. ایــن روســتا 
ــال  ــرار دارد و در ح ــو ق ــای میش ــی کوه‌ه ــه جنوب در دامن
حاضــر تمامــی امکاناتــی همچــون جــاده آســفالت، مخابــرات 
خــودکار، درمانــگاه مجهــز، آب و بــرق و گاز شــهری، 
ــتان،  ــتان، دبس ــع کودکس ــه مقاط ــی در کلی ــز آموزش مراک

دبیرســتان، هنرســتان و دانشــگاه را دارا می‌باشــد.

میرزاآقا رسولوی اولین تولیدکننده کیک و کلوچه
   دو ســال پــس از تولــد صمــد، پــدرش )مرحــوم میــرزا آقــا 
رســولوی( تصمیــم گرفــت به تهــران بــرود و در حــوزه تولید 
کیــک و کلوچــه فعالیــت کنــد. او اولیــن تولیدکننــده کیــک 
ــه داشــت،  ــا ســرمایه کمــی ک ــه ب ــود ک ــا روش ســنتی ب ب
ــی  ــران، زیرزمین ــین )ع( ته ــام حس ــدان ام ــی می در نزدیک
کوچــک را اجــاره کــرد و بــه تولیــد کیــک مشــغول شــد. او 
ــام »دانمارکــی« معــروف  ــا ن کیک‌هــای تولیــدی خــود را ب
ســاخت. پــدر صمــد در ابتــدا بــا مشــکلاتی ماننــد مشــکلات 
ــد  ــه محصــولات جدی ــردم نســبت ب ــد م ــدم تأیی ــی، ع مال
ــاش و  ــا ت ــا ب ــد. ام ــه ش ــازار مواج ــا ب ــنایی ب ــدم آش و ع
پشــتکار، صمــد رســولوی توانســت بــه تدریــج مشــتریانی را 

بــرای محصــولات خــود جــذب کنــد.
توسعه تجاری در خانواده رسولوی

ــوک، در  ــام بی ــه ن ــرش ب ــرادر بزرگت ــال، ب ــان س    از هم
فصــل  و  فعالیــت می‌کــرد  پــدرش  بــه کمــک  کارگاه 
جدیــدی از تولیــد بــا بســته‌بندی محصــولات آغــاز شــد. بــا 
اســتفاده از بســته‌بندی، فــروش محصــولات افزایــش یافــت 
ــدی خــود را  ــور شــد کارگاه تولی ــواده رســولوی مجب و خان
گســترش دهــد و بــه خیابــان ایــران مهــر منتقــل شــود. بــه 
زودی، حــاج میــرزا آقــا رســولوی توانســت مــکان کارگاه را 
خریــداری کنــد و تولیــد کیــک بــا روش صنعتــی نیــز آغــاز 
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شــود.
50% تغذیه مدارس قبل از انقلاب با محصول‌های رسولوی

ــای  ــولات و تلاش‌ه ــالای محص ــت ب ــل کیفی ــه دلی ــال، ب ــان س     از هم
ــی  ــل توجه ــور قاب ــه ط ــرکت ب ــدات ش ــر، تولی ــرادر بزرگت ــبانه‌روزی ب ش
ــش  ــا ۱۳۵۷، بی ــال‌های ۱۳۵۰ ت ــن س ــی بی ــازه زمان ــت. در ب ــش یاف افزای
ــن  ــولوی تامی ــولات رس ــدارس از محص ــگان م ــه رای ــد از تغذی از ۵۰ درص

می‌شــد.
آغاز فعالیت رسمی صمد رسولوی

ــاظ  ــه لح ــادی و ب ــم اقتص ــاز تحری ــامی و آغ ــاب اس ــروزی انق ــا پی     ب
اشــتیاق مصرف‌کننــدگان و کمبــود محصــول، مــواد اولیــه‌ای ماننــد روغــن 
و شــکر و... ســهمیه‌بندی شــدند. از آن دوران صمــد کــه کلاس ســوم 
ــود رســما کارش را در کارگاه آغــاز کــرد. در آن زمــان حــدود  راهنمایــی ب
ــار  ــرادر کن ــد ب ــه همگــی مانن ــد ک ــر در کارگاه مشــغول کار بودن ۷۰ کارگ

هــم کار می‌کردنــد.
ــان  ــه دیگــری در نارمــک خیاب ــرادرش کارخان ــدر و ب     در ســال ۱۳۵۸ پ
ــه  ــو ب ــام نیل ــه ن ــد دیگــری ب ــا برن ــد و کیــک را ب دردشــت تأســیس کردن

ــازار عرضــه داشــتند. ب
   تولیــد بیشــتر مســتلزم داشــتن تجهیــزات و ماشــین آلات مناســب بــود. 
بــا اینکــه ماشــین ســازان ایرانــی هنــوز قــادر بــه ســاخت تجهیــزات ایرانــی 
نبودنــد، خانــواده رســولوی تصمیــم گرفتنــد بــرای خریــد اولیــن دســتگاه 
اوکــس در ایــران از کشــور انگلیــس اقــدام کننــد. ایــن دســتگاه قــادر بــود 
ــا می‌شــد.  ــردن کیک‌ه ــف ک ــث پ ــرده و باع ــوط ک ــوا مخل ــا ه ــر را ب خمی
خریــد ایــن دســتگاه در شــرایط ســخت پــس از انقــاب جســارت زیــادی 
ــا تولیــد محصــولات متفــاوت،  ــا ب می‌طلبیــد، امــا در نهایــت باعــث شــد ت

فاصلــه زیــادی بــا رقیبــان خــود ایجــاد کننــد.
ــرادر  ــرای ب ــه ب ــت دو کارخان ــی مدیری ــواری همزمان ــه دش ــه ب ــا توج    ب
ــه  ــود را در کارخان ــی خ ــئولیت اصل ــال ۱۳۵۹ مس ــد در س ــر، صم بزرگت
ــرج  ــاده مخصــوص ک ــه ج ــو ب ــه نیل ــرد. در ســال ۱۳۶۰، کارخان شــروع ک

ــد. ــل ش منتق
  در همــان زمــان، یارانــه شــکر حــذف شــد و قیمــت هــر کیســه شــکر بــه 

طــور ناگهانــی از ۲۴ ریــال بــه ۲۵۰ ریــال افزایــش یافــت.
بــا ایــن اتفــاق کار کــردن بســیار ســخت و دشــوار شــد. همــه مــواد اولیــه 
ــود را  ــکر خ ــد آرد و ش ــور بودن ــا مجب ــدند و آن‌ه ــوب می‌ش ــاق محس قاچ
شــبانه وارد کارخانــه کننــد و تــا پاســی از شــب همــراه بــا کارگــران آن‌هــا 

ــت  ــه می‌داش ــرپا نگ ــرایط س ــن ش ــا را در ای ــه آن‌ه ــد. آنچ ــه کنن را تخلی
ــاس  ــدون احس ــا ۱۳۶۵ ب ــال‌های ۱۳۶۰ ت ــول س ــه در ط ــود ک ــان ب هدفش
هیچگونــه خســتگی و در ســخت‌ترین شــرایط بــه کارشــان ادامــه می‌دادنــد. 

ــد. ــاش می‌کردن ــت محصولاتشــان ت ــا کیفی ــرای ارتق و ب
ــخت  ــرایط س ــتند و در ش ــد داش ــد تولی ــت قص ــا جدی ــولوی ب ــواده رس خان
جنــگ تحمیلــی و کمبــود مــواد اولیــه و مشــکلات دیگــر، فقــط بــه تولیــد 

ــد. ــر می‌کردن فک
ــرای  ــه ب ــه کیــک وجــود داشــتند کــه البت درآن ســال‌ها حــدود ۱۰ کارخان
ــوع  ــن موض ــود و همی ــده ب ــه ش ــر گرفت ــکر در نظ ــهمیه ش ــا س کارخانه‌ه
برخــی از تولیدکننــدگان را وسوســه کــرد کــه بــه جــای تولیــد کیــک مــواد 

ــازار آزاد بفروشــند! خــام را در ب
جمله فراموش نشدنی پدر به فرزندان

در گذشــته، پــدر بــرادران رســولوی همــواره بــه فرزندانشــان انگیــزه مــی‌داد 
و می‌گفــت: »بــا تــاش و پشــتکاری کــه از شــما می‌بینــم، مطمئنــم 
ــد  ــزرگ خواهی ــه ب ــک کارخان ــب ی ــما روزی صاح ــک از ش ــر ی ه
ــدی و  ــای تولی ــداد کارخانه‌ه ــش تع ــل کاه ــه دلی ــد.« در آن دوران، ب ش
ــروش  ــه ف ــط ب ــد و فق ــد نمی‌کردن ــر تولی ــه دیگ ــا ک ــی از آن‌ه ــی برخ حت
ــی از  ــک صــف طولان ــح، ی ــر روز صب ــد، ه ــازار می‌پرداختن ــام در ب ــواد خ م
ــد محصــولات شــکل  ــرای خری ــولوی ب ــه رس مشــتریان پشــت درب کارخان
ــرد،  ــه می‌ک ــال عرض ــت ۸ ری ــا قیم ــا را ب ــه کیک‌ه ــن کارخان ــت. ای می‌گرف
ــد. در  ــه می‌کردن ــازار عرض ــال در ب ــت ۵۰ ری ــا قیم ــطه‌ها آن را ب ــا واس ام
واقــع، ســود اصلــی از ایــن اختــاف قیمــت بــه دســت واســطه‌ها می‌رســید. 
بــا ایــن وجــود، بــرادران رســولوی بــا اراده و جدیــت خــود بــه تولیــد ادامــه 
ــمت  ــه س ــا را ب ــطه‌گری آن‌ه ــه‌انگیز واس ــای وسوس ــد و ترغیب‌ه می‌دادن

ــرد.. ــذب نمی‌ک ــود ج خ
نامگذاری محصول‌ها یکی از مشکلات دهه 60 محصول‌ها

مجموعــه آن‌هــا در اوائــل دهــه ۶۰ بــا مشــکل نامگــذاری محصــولات مواجــه 
 ! شد

ــودن  ــی ب ــاظ خارج ــه لح ــی ب ــد دانمارک ــا مانن ــی نام‌ه ــال‌ها برخ در آن س
ــولوی و  ــای رس ــا نام‌ه ــولات را ب ــا محص ــن آن‌ه ــود بنابرای ــده ب ــوع ش ممن

۱۱۰ تولیــد می‌نمودنــد.
در اوایــل دهــه ۶۰ بایــد بــرای محصولاتشــان نــام تجــاری رســمی انتخــاب 
ــد ســس  ــرای تولی ــا را ب ــام درن ــان مجموعــه‌ای ن ــد و در همــان زم می‌کردن
ــد، تولیــد را  ــی چــون در کارشــان موفــق نبودن ــود ول ــز ثبــت کــرده ب مایون
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متوقــف کــرده بودنــد و ایــن فرصــت خوبــی بــرای بــرادران رســولوی ایجــاد 
کــرد کــه بتواننــد بــا مدیــر آن مجموعــه مذاکــره نمــوده و موفــق شــوند برنــد 

را خریــداری نماینــد.
طراح آرم درنا توسط مدیر عامل

   لازم بــه ذکــر اســت طراحــی آرم فعلــی درنــا توســط آقــای صمــد رســولوی 
ــا  ــن روز‌ه ــه ای ــه البت ــت شــد ک ــه صــورت طراحــی دســتی انجــام و ثب و ب

ویرایــش و بــروز شــده اســت.
    درنــا پرنــده‌ای بــزرگ، بــا پا‌هــا و گــردن دراز، دم نســبتاً کوتــاه، بال‌هــای 
دراز و منقــاری بلنــد و کلفــت می‌باشــد کــه، ظاهــراً شــبیه لک‌لــک، 
ــا  ــی‌دارد. آن‌ه ــه م ــیده نگ ــودرا کش ــای خ ــردن وپا‌ه ــرواز گ ــد. در پ می‌باش
ــا از  ــد. درن ــرواز می‌کنن ــت پ ــه شــکل هف ــک خــط ب ــگام مهاجــرت دری هن
مشــهور‌ترین نماد‌هــای خــوش بختــی در فنــگ شــویی نمادیــن اســت کــه 
ــه پرنــده جاودانگــی معــروف اســت و ســر آمــد تمــام پرنــدگان محســوب  ب
ــی  ــح جهان ــاد صل ــرقی نم ــیای ش ــده در آس ــن پرن ــن ای ــود همچنی می‌ش

) می‌باشــد. 
ــت  ــولوی ثب ــواده رس ــام خان ــه ن ــا ب ــد درن ــال ۱۳۶۲ برن     از س
گردیــد و ایــن نقطــه آغــاز موفقیتــی بــزرگ بــرای نــام درنــا بــود.

ــی در  ــات خوب ــین آلات و امکان ــتر ماش ــد بیش ــرای تولی ــال‌ها ب    در آن س
ــداری شــده هــر روز خــراب می‌شــدند و  ــود. دســتگاه‌های خری دســترس نب
مشــکل داشــتند لــذا صمــد بــه ایــن نتیجــه رســید کــه بایــد خــودش ایــن 
ــرد و  ــدازی ک ــی راه‌ان ــس کارگاه تراشــکاری کوچک ــد. پ مشــکل را حــل کن
ــه  ــق ب ــاه موف ــد م ــس از چن ــرد و پ ــاز ک ــم آغ ــین آلات را ه ــاخت ماش س

ــد. ــری مناســبی گردی ســاخت دســتگاه خمیرگی
فروش بیشتر، رونق و توسعه سرآغاز مرحله جدید درنا

ــه  ــا روز ب ــولات درن ــداران محص ــت و طرف ــرعت می‌گذش ــه س ــا ب    روز‌ه

ــک  ــوع کی ــه دو ن ــا ب ــولات درن ــدند. در آن دوران محص ــتر می‌ش روز بیش
صبحانــه و کیــک دانش‌آمــوز محــدود می‌شــدند. ایــن رونــد تــا ســال ۱۳۶۶ 
ادامــه داشــت تــا اینکــه بــا پشــتیبانی پــدر و حمایــت بــرادر تصمیــم گرفتنــد 
کارخانــه را بــه منطقــه‌ای صنعتــی در جــاده مخصــوص کــرج منتقــل نماینــد 

و ایــن ســرآغاز گســترش محصــولات و برنــد درنــا بــود.
   البتــه ایــن تصمیــم باعــث شــد کارشــان چندیــن برابــر شــود بــه نحویکــه 
ســاعت ۵ صبــح قبــل از همــه کارگــران راهــی کارخانــه می‌شــدند و تــا بعــد 
از ســاعت ۱۲ شــب مشــغول بــه کار بودنــد یعنــی روزانــه بیشــتر از ۵ ســاعت 

ــتراحت نداشتند! اس
   بــا وجــود آنکــه کمتــر از یــک دهــه از آغــاز دوران کاری صمــد می‌گذشــت 
ــولات  ــد محص ــرای تولی ــی ب ــرکت‌های خارج ــرداری از ش ــه الگوب ــاز ب نی
ــش احســاس می‌شــد.  ــش از پی ــروز بی ــری ماشــین آلات ب ــد و بکارگی جدی
ــای موجــود در  ــدن نمونه‌ه ــه کشــور‌های خارجــی و دی ــا مســافرت ب ــذا ب ل
بازار‌هــای اروپایــی و الگوبــرداری از آن‌هــا، ‌ایده‌هــای جدیــدی را بــرای 
ــرادران رســولوی  ــن جهــت ب ــه همی ــد و ب ــن پروران ــد محصــول در ذه تولی
کارگاه کوچــک تراشکاری‌شــان را کــه اوایــل دهــه ۶۰ بــرای برخــی 
ــه  ــدی ک ــای جدی ــد گســترش داده و با‌ایده‌ه ــرده بودن ــرات تأســیس ک تعم
از محصــولات کشــور‌های دیگــر بدســت آورده بودنــد دســتگاه‌های جدیــدی 
ــرای ارتقــای کیفیــت،  ــی ب ــن ســال طرح‌های ــد. از ای طراحــی و تولیــد کردن
ــش  ــه افزای ــر ب ــه منج ــدند ک ــرا ش ــی اج ــیوه‌های بازاریاب ــته‌بندی و ش بس

ــه شــدند. ــروش کارخان تولیــد و ف
برادران رسولوی و ورود به ورزش مورد علاقه

   کــم کــم اوضــاع بــه نحــوی پیــش رفــت کــه بــرادران رســولوی تصمیــم 
ــا  ــد. ب ــی وارد کارشــان کنن ــه نوع ــز ب ــق شــخصی خــود را نی ــد علای گرفتن
توجــه بــه اینکــه از دوران کودکــی علاقــه زیــادی بــه ورزش فوتبــال داشــتند 
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ــم  ــیس تی ــر تأس ــه فک ــود ب ــار کار ب ــان در کن ــا تفریحش ــن ورزش تنه و ای
ــد. ــه را هــم تشــکیل دادن ــد و تیــم کارگــری کارخان فوتبــال افتادن

تنوع تولید و تفکیک برند نیلو و درنا بین پدر و برادران
ــال ۱۳۷۳ از  ــدند. در س ــتر ش ــولات بیش ــوع محص ــت و تن ــال‌ها گذش    س
ــه کار  ــد کیــک مشــغول ب ــواده رســولوی همگــی در کار تولی آنجاییکــه خان
بودنــد تصمیــم گرفتــد شــاخه کاری پســران از پــدر جــدا شــود لــذا کیــک 
ــه کار  ــرادر ب ــکاری دو ب ــا هم ــا ب ــک درن ــد و کی ــل ش ــدر منتق ــه پ ــو ب نیل
خــود ادامــه داد. ایــن در حالــی بــود کــه صنعــت مــدام پیشــرفت می‌کــرد و 
ــد. در نتیجــه  ــر می‌کردن ــری فک ــای بزرگت ــه موقعیت‌ه ــا می‌بایســتی ب آن‌ه
ــرادر بزرگتــر  ــه ایــن فکــر رســیدند کــه تولیــد کیــک را ب در ســال ۱۳۷۴ ب
ادامــه دهــد و صمــد جهــت راه‌انــدازی کارخانــه دیگــری بــه کمــک پــدر از 
بــرادر بزرگتــر جــدا شــد کــه در راســتای ایــن تحــول کارخانــه چــاپ نیلــو 

ــید. ــرداری رس ــه بهره‌ب ــد و ب ــدازی ش راه‌ان
تجربه صمد رسولوی در خدمت تولید ماشین آلات صنعتی

   در کنــار ایــن فعالیــت صمــد رســولوی بــرای توســعه درنا با ماشــین ســازان 
داخلــی وارد مذاکــره شــد و‌ایده‌هــای خــودش را بــرای آن‌هــا تشــریح کــرد و 
ــه ذهنــش می‌رســید را  کلیــه نقشــه‌های مهندســی و دیگــر مــواردی کــه ب
بــرای آن‌هــا ترســیم کــرد و نهایتــاً بــا کمــک گــروه فنــی و مهندســی درنــا 

اقــدام بــه ســاخت و توســعه ماشــین آلات و بروزرســانی آن‌هــا نمــود.
دُر دُر دُر درنا

ــان  ــا از رقیب ــه درن ــه محصــولات کارخان ــاز هــم فاصل ــن‌کار باعــث شــد ب ای
ــا روز بــه روز بزرگتــر شــد، محصــولات متنــوع، بازاریابــی  بیشــتر شــود. درن
ــی  ــت و. یک ــکل گرف ــان ش ــن زم ــا در همی ــعار درن ــات و ش ــد، تبلیف جدی
ــش  ــر درخش ــم هن ــه در عال ــا ک ــرکت درن ــد ش ــاق و هنرمن ــنل خ از پرس
چشــمگیری داشت)حســین قاســمی ونــد( شــعار »در در در درنــا« را ابــداع 

ــا جاریســت. ــر زبان‌ه ــر س ــروز ب ــه ام ــا ب ــه ت ــود بطوریک نم
کارخانه بنیس در »روستای بنیس« با مدیریت بیوک رسولوی

   در ادامــه بــاز هــم دو بــرادر از فعالیــت و توســعه کاری خود کوتــاه نیامدند و 
کارخانــه دیگــری را در زادگاه‌شــان یعنــی روســتای بنیــس با‌ایــده و تفکــرات 
بیــوک رســولوی ســاخته و راه‌انــدازی کردنــد و تــا ســال ۱۳۹۰ بــه همیــن 
روال کار تولیــد ادامــه پیــدا کــرد. از آن پــس بــا توجــه بــه اینکــه بایســتی 
کار بنحــوی تقســیم می‌شــد کــه بــه هیچیــک از کارخانه‌هــا آســیب نرســد 
ــد و از  ــت نمودن ــوک مدیری ــه بنیــس را بی ــا را صمــد و کارخان ــه درن کارخان

ســال ۱۳۹۰ امــور اختیــارات درنــا بــا صمــد و بنیــس بــا بیــوک می‌باشــد.
توســعه بــازار نیازمنــد تــوان تولیــد بیشــتر بــود لــذا صمــد بــه فکــر ایجــاد 

ــای بنیــس شــکل گرفــت. کارخانــه دیگــری در زادگاه خــود شــد و درن
درنا در مسیر صادرات

ــد محصولاتــش  صمــد همیشــه در رویا‌هــای خــود می‌خواســت روزی بتوان
ــد  ــه ش ــود متوج ــفر‌های خ ــد و در س ــادر کن ــر ص ــور‌های دیگ ــه کش را ب
ــی  ــای خارج ــد رقب ــد مانن ــد، بای ــت یاب ــا دس ــن روی ــه ای ــد ب ــر بخواه اگ
ــت  ــه هم ــر ب ــال حاض ــه در ح ــد. ک ــذ نمای ــی را اخ ــتاندارد‌های مختلف اس
ــی و  ــه اســتاندارد‌های مل ــه کلی ــاش کارشناســان و مهندســین کارخان و ت

ــت. ــده اس ــذ گردی ــی اخ بین‌الملل
گــروه صنایــع غذایــی درنــا در حــال حاضــر شــامل مجموعه‌هــای 

ــد: ــر می‌باش زی
ــرز  ــتان الب ــع در اس ــکولارج واق ــرکت بیس ــکولارج: ش ــرکت بیس    ش
ــه‌ای،  ــی و لای ــای روغن ــواع کیک‌ه ــد ان ــه تولی ــود را در زمین ــت خ فعالی
ــام  ــکلات انج ــن ش ــر و همچنی ــک و درنابرگ ــان کی ــک، ف ــن کی ــر، پ ویف

می‌دهــد.
   شــرکت درنــای بنیــس: شــرکت درنــای بنیــس در اســتان آذربایجــان 
شــرقی واقــع شــده و بــه تولیــد انــواع بیســکویت، کوکــی و کلوچــه 

می‌پــردازد.
   کارخانــه چــاپ نیلــو: ایــن کارخانــه مســئول تولیــد انــواع لفاف‌هــای 

بســته‌بندی می‌باشــد.
    شــرکت اریکــه درنــا: شــرکت اریکــه درنــا بــه عنــوان شــرکت پخــش 
ــر  ــا در سراس ــولات درن ــع محص ــئولیت توزی ــد و مس ــت می‌کن ــا فعالی درن

ایــران را بــر عهــده دارد.
ــا هــدف  ــا ب ــی درن ــع غذای    حــالا، صمــد رســولوی بنیــس و گــروه صنای
ــا جلــوی ورود  ــری در کیفیــت و تنــوع محصــولات، تــاش می‌کننــد ت برت
ــه  ــد و ب ــران را بگیرن ــازار ای ــه ب ــه کیــک و بیســکوییت خارجــی ب هــر گون
توســعه بپردازنــد. وی می‌گویــد: درنــا عاشــق ملــت، عاشــق میهــن و عاشــق 
نســل آینــده ایــن ســرزمین اســت؛ عاشــق پرســنل ســخت‌کوش و عاشــق 
ــت  ــلی اس ــت نس ــه دس ــده ب ــه آین ــد ک ــا می‌دان ــت. درن ــندگان اس فروش
ــا  ــد ت ــاش می‌کن ــل ت ــن دلی ــه همی ــند، و ب ــالم باش ــی س ــه دارای بدن ک
محصــولات بی‌نظیــر و ســالمی ارائــه دهــد. امــروز شــعار درنــا »بــا عشــق« 
اســت؛ زیــرا درنــا بــا عشــق شــروع می‌شــود و بــا عشــق ادامــه می‌دهــد...
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بیش از 8 دهه تولید حلواشکری
شــرکت حلــوای عقــاب بــه عنــوان قدیمــی تریــن و بزرگتریــن شــرکت تولیــد کننــده محصولات 
بــر پایــه کنجــد در ایــران محســوب می‌شــود کــه بــا بکارگیــری علــم و تجربــه خــود و اســتفاده 
ــه کنجــد را  از تخصــص کارشناســان مجــرب صنایــع غذایــی، محصــولات ســنتی حاصــل از دان
بــه صــورت صنعتــی تولیــد، و بــا کیفیتــی در حــد ســخت گیرانــه تریــن اســتانداردهای کیفــی و 
بهداشــتی بیــن المللــی از جملــه IFS & BRC بــه بازارهــای داخلــی و خارجــی عرضــه می‌کنــد، 
بــه طــوری کــه در حــال حاضــر محصــولات ایــن شــرکت در گــروه حلــوا، کنجــد، کنجــد بــار، 
ــور  ــش از ۳۰ کش ــی در بی ــادام زمین ــره ب ــد و ک ــن کنج ــد، ارده، روغ ــس کنج ــد، س ــرم کنج ک

ــه مصــرف می‌رســند. جهــان عرضــه و ب

کارآفرینان 
صنعت شیرینی 

و شکلات
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ــل  ــید جلی ــوم س ــط مرح ــال 1319 توس ــاب در س ــوای عق ــرکت حل     ش
ناصــری پایــه گــذاری گردیــد و در ابتــدا فعالیــت خــود را در زمینــه تولیــد 

ــاز نمــود.  ــران آغ ــار ته ــه پاچن ــک کارگاه کوچــک در محل ــوا در ی حل
ــش  ــه بخ ــد ک ــیس ش ــش تاس ــه بخ ــدا در س ــدی ابت ــد تولی ــن واح     ای
ــور  ــیره انگ ــل آوری ش ــش عم ــران، بخ ــار ته ــازار پاچن ــازی آن در ب حلواس
ــذر  ــد در گ ــه کنج ــرآوری دان ــش ف ــران و بخ ــی ته ــه منوچهرخان در تکی
مســتوفی‌الممالک تهــران قــرار داشــت تــا ســال١٣۴۵ کــه ایــن ســه بخــش 
تجمیــع گردیــد و بــه محــل جدیــدی در علی‌آبــاد مجدالدولــه انتقــال پیــدا 
کــرده و یــک واحــد مکانیــزه حلواســازی بــا ظرفیــت ٢٠٠٠کیلــو راه‌انــدازی 
ــر از  ــا 2نف ــری ب ــیدجلیل ناص ــادروان س ــدی ش ــد تولی ــن واح ــد. در ای ش
برادرانشــان شــادروان سیدمحســن ناصــری و شــادروان ســیدمحرم ناصــری 
ــری  ــیدجلیل ناص ــادروان س ــن ش ــد و همچنی ــکاری بودن ــه هم ــغول ب مش
ریاســت اتحادیــه صنــف حلواســاز و عصــار تهــران را نیــز برعهــده داشــتند. 
ــه  ــن واحــد تولیــدی ســپس به‌دلیــل توســعه و نداشــتن فضــای کافــی ب ای
خیابــان آرامــگاه )شــهید رجایــی فعلــی( منتقــل گردیــد تــا ســال١٣٧٨ کــه 
بــا احــداث بزرگــراه حــرم تــا حــرم و قرارگیــری ایــن واحــد در ایــن طــرح، 
بــا همــکاری فرزنــدان مرحــوم ســیدجلیل ناصــری آقایــان مهنــدس منصــور 
ناصــری و ســید حســن ناصــری بــه مــکان فعلــی در شــهریار منتقــل گردیــده 

ــد ادامــه داد. و فعالیــت خــود را در محــل جدی
ــال‌های  ــی س ــعه در ط ــد و توس ــس از رش ــد؛ پ ــه ش ــه گفت ــور ک همانط
ــع در غــرب  ــه شهرســتان شــهریار واق ــاب ب ــوای عق ــه حل متمــادی، کارخان
ــان  ــی همزم ــری شمس ــال 1378 هج ــت. در س ــال یاف ــران انتق ــتان ته اس
بــا اســتقرار سیســتم مدیریــت کیفیــت ISO9001  و شــکل گیــری 
واحد‌‌‌هــای مختلــف، مراحــل پیشــرفت و توســعه مجموعــه عقــاب از جملــه 
ــترش  ــی و گس ــرفت تکنولوژیک ــی، پیش ــعه فیزیک ــولات، توس ــوع محص تن
ــد و  ــدی گردی ــه جدی ــت وارد مرحل ــرل کیفی ــگاهی وکنت ــات آزمایش خدم
بخــش هــای مختلــف ازجملــه ســالن‌‌‌های تولیــد بــا فضایــی بیــش از 5000 

ــد.  ــاد ش ــع ایج ــش از 3700 مترمرب ــای بی ــا فض ــا ب ــع و انباره مترمرب
   همچنیــن در زمینــه تکنولــوژی محصــولات بــر پایــه کنجــد، بــا تحقیــق 
و بررســی تکنولوژی‌هــای روز دنیــا، بهینــه و بروزســازی انــواع ماشــین 
آلات و تجهیــزات تولیــد انجــام پذیرفــت. مجموعــه اقدامــات و فعالیت‌هــای 
صــورت گرفتــه از گذشــته تــا بــه امــروز، موجــب گردیــده اســت کــه شــرکت 
حلــوای عقــاب بــه عنــوان قدیمــی تریــن و بزرگتریــن شــرکت تولیــد کننــده 
محصــولات بــر پایــه کنجــد در ایــران محســوب گــردد کــه بــا بکارگیــری علم 
و تجربــه خــود و اســتفاده از تخصــص کارشناســان مجــرب صنایــع غذایــی، 
محصــولات ســنتی حاصــل از دانــه کنجــد را بــه صــورت صنعتــی تولیــد، و 
بــا کیفیتــی در حــد ســخت گیرانــه تریــن اســتانداردهای کیفــی و بهداشــتی 

ــی  ــی و خارج ــای داخل ــه بازاره ــه IFS & BRC ب ــی از جمل ــن الملل بی
عرضــه نمایــد، بــه طــوری کــه در حــال حاضــر محصــولات ایــن شــرکت در 
ــار، کــرم کنجــد، ســس کنجــد، ارده، روغــن  گــروه حلــوا، کنجــد، کنجــد ب
ــه  ــه و ب ــان عرض ــور جه ــش از 30 کش ــی در بی ــادام زمین ــره ب ــد و ک کنج

ــند. ــرف می‌رس مص
ــه  ــری کلی ــیدجلیل ناص ــادروان س ــوت ش ــا ف ــخ ١٣٧٩/3/13 ب     در تاری
ــد  ــت کردن ــری موافق ــیدمحرم ناص ــوم س ــان مرح ــرده و برادرش وراث نامب
ــهامداران  ــه وراث س ــده و کلی ــهامی درآم ــرکت س ــورت ش ــد به‌ص ــه واح ک
ــوان  ــری به‌عن ــوم ناص ــدان مرح ــال فرزن ــان س ــد. در هم ــرکت گردیدن ش
اعضــای هیــأت مدیــره انتخــاب شــده و آقــای ســیدجلال ناصــری یکــی 
ــل  ــوان مدیرعام ــری به‌عن ــیدجلیل ناص ــوم س ــدان مرح از فرزن

ــد.  ــاب انتخــاب گردیدن ــوای عق ــرکت حل ش
ــری  ــیدجلال ناص ــه س ــعه کار، ب ــیر توس ــری در مس ــیدمحرم ناص     حاج‌س
کمــک بســیاری کــرد و در نهایــت هــم حــاج ســیدمحرم ناصــری کــه بیشــتر 
علاقه‌منــد بــود تــا تمرکــز خــود را بــر کارهــای خیریــه قــرار دهــد، مدیریــت 

مجموعــه حلواشــکری عقــاب را واگــذار کــرد.
   پــس از فــوت مرحــوم ســیدمحرم ناصــری در ســال١٣٩٢ ورثــه نامبــرده 
ــرکت  ــون ش ــدند. هم‌اکن ــه ش ــرکت اضاف ــهامداران ش ــع س ــه جم ــز ب نی
حلــوای عقــاب به‌صــورت خانوادگــی اداره شــده و می‌تــوان گفــت کــه یکــی 

ــت. « ــران اس ــوا در ای ــد حل ــای تولی ــن واحده از بزرگ‌تری
ــا کمــک ســهامداران و مشــاوران شــرکت    شــادروان ســیدجلال ناصــری ب
عــاوه بــر توســعه کار تولیــد، و اخــذ اســتانداردهای بین‌المللــی مــواد 
ــه کنجــد را نیــز شــروع کــرد کــه خــود  ــا پای ــی ب غذایــی، تولیــد محصولات

ــد. ــبد محصــول شــرکت ش ــای س ــث ارتق باع
 شــادروان ســید جــال ناصــری نیــز در تاریــخ 19 اردیبشــهت 1402 پــس از 
ســالها خدمــت و فعالیــت شــایان در اقتصــاد ملــی و صنعــت غذایــی کشــور 

چشــم بــر جهــان فروبســت و بــه دیــار باقــی شــتافت. 
)روحش شاد و یادش گرامی(

   امــا لازم بذکــر اســت مجموعــه حلــوای عقــاب، بــه عنــوان یــک 
مجموعــه ســازمان محــور بــا تاثیــر از تجربیــات بــزرگان خانــدان  
ناصــری ، فعالیــت خــود را در راســتای خدمــت رســانی بــه مــردم 

ایــران زمیــن بــا قــدرت ادامــه مــی دهــد.
    مجموعــه شــهد نیــز بــه نوبه‌ی خــود  پس از تســلیت درگذشــت 
بــزرگ مــرد صنعــت شــادروان  ســید جــال ناصــری  بــه خانــواده 
صنعــت غــذا، توفیقــات روزافــزون را بــرای شــرکت معظــم حلــوای 

عقــاب   آرزومنــد اســت.
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بازار شب عید صنعت شیرینی و 
شکلات نان نداشت 

خالقــی فعــال صنعــت شــیرینی و شــکلات بــه بــازار گفــت: امســال نــه بــازار شــب عیــد بــرای 
تولیدکننــدگان ســودی داشــت و نــه مســئولان برنامــه ای بــرای بهــره منــدی از تقــارن نــوروز 

و مــاه مبــارک بــرای صــادرات بــه کشــورهای حــال داشــتند.

ســیر صعــودی و ســپس نوســانات ارزی اخیــر هزینــه هــای ســبد خانــواده 
هــا را تــا حــد قابــل توجهــی افزایــش داده اســت؛ اتفاقــی کــه باعــث شــد 
ــزی  ــه ری ــته و برنام ــای گذش ــال ه ــه س ــاف تجرب ــع برخ ــی از صنای خیل
هایــی کــه کــرده بودنــد درآمــد مناســبی نداشــته باشــند. صنعــت شــیرینی 
و شــکلات هــم از ایــن مشــکلات بــی نصیــب نمانــد و بخشــی از بــازار شــب 

عیــد خــود را از دســت داده اســت.
   بــازاری کــه مــی توانســت بخاطــر تقــارن نــوروز و مــاه مبــارک رمضــان 
ــه ســایر کشــورهای اســامتی توســعه  ــر هــم بشــود و ب حتــی گســترده ت
ــرای صــادرات محصــولات چنیــن صنایعــی  ــا ایــن حــال، شــرایط ب ــد. ب یاب
آنقــدر دشــوار اســت کــه نمــی تواننــد بــا تولیــدات بــا کیفیــت خــود ســهمی 
از صنعــت حــال کشــورهای اســامی بگیرنــد. در ایــن رابطــه آرمــان خالقی 
معــاون توســعه ارتباطــات گــروه صنایــع غذایــی شــیرین عســل توضیــح مــی 

دهــد:

* در خصــوص چالــش هــای صنعــت شــیرینی و شــکلات برایمــان 
بگوییــد کــه ۱۴۰۱ بــرای شــما چگونــه گذشــت؟

ــع  ــی صنای ــه طــور کل ــت شــیرینی و شــکلات در ســال ۱۴۰۱ و ب     صنع
غذایــی بــا تغییــری در قیمــت هــای مــواد اولیــه اساســی خــود در ابتــدای 
ســال مواجــه شــد. بخــش شــیرینی و شــکلات هــم از ایــن ماجــرا مســتثنی 
نبــود؛ چــرا کــه نــرخ ارز از ۴ هــزار و ۲۰۰ تومــان بــرای روغــن، شــکر و امثال 
ــرای صنــف  ــه آرد مــورد اســتفاده ب آن تغییــر و افزایــش یافــت. البتــه یاران
شــیرینی و شــکلات قبــا تغییــر یافتــه بــود و چــون ایــن اتفــاق در گذشــته 

رخ داده بــود خیلــی بــه ایــن صنعــت فشــار نیــاورد.
    البتــه ایــن بــه ایــن معنــا نبــود کــه افزایــش هزینــه هــا مشــکلی بــرای 
ــم  ــش رفتی ــال پی ــول س ــدر در ط ــر چق ــرد و ه ــاد نک ــدگان ایج تولیدکنن
ــی نشــان  ــر افزایــش قیمــت هــا بیشــتر خودشــان را در محصــولات نهای اث
ــال  ــت و ارزش ری ــش یاف ــی در کشــور افزای داد. همچنیــن هــر چقــدر گران
ــد مــردم هــم کاهــش  مــا کاهــش یافــت و بیشــتر افــت کــرد قــدرت خری

آرمان خالقی معاون توسعه ارتباطات گروه صنایع غذایی شیرین عسل
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خلاء داخلی را با جغرافیای صنعت حلال جبران کنید

پیــدا کــرد. ایــن هــم مشــخصا اثــر خــود را بــر روی تولیدکننــده هــا و میــزان 
تولیدشــان مــی گــذارد.

* بــه عنــوان یــک فعــال صنعــت شــیرینی و شــکلات بــه نظرتــان 
بیشــترین آســیب ناشــی از افزایــش قیمــت هــا بــه چــه مجموعــه 

هایــی از ایــن صنعــت وارد شــده اســت؟
ــه  ــد ک ــه آســیب دیدن ــن زمین ــی در ای ــده بیشــتر واحدهای ــاد بن ــه اعتق    ب
کوچــک و متوســط هســتند. واحدهایــی کــه تیــراژ تولیدشــان پاییــن اســت 
و قــدرت رقابــت اقتصــادی شــان در بــازار پاییــن تــر اســت بیشــتر خســارت 
دیدنــد؛ چــرا کــه شــرکت هــای بــزرگ در تیــراژ بــزرگ خریــد مــی کننــد و 
ــه هــر نحــوی کاهــش مــی دهنــد. همچنیــن  قیمــت تمــام شــده شــان را ب
ــد و در  ــی کنن ــم م ــن و فراه ــره ارزش را تامی ــزرگ زنجی ــای ب ــه ه مجموع
ــازار کوچــک  نهایــت کمتــر آســیب خواهنــد دیــد. بخصــوص وقتــی ســهم ب

تــر مــی شــود کســانی کــه تــوان تامیــن نیــاز بــازار 
ــد از چرخــه خــارج مــی شــوند. را ندارن

ــاق  ــن اتف ــد دوره ای ــا چن ــور م ــفانه در کش    متاس
تجربــه شــده و چیــزی نیســت کــه بگوییــم نظریــه 
و عملــی ایــن موضــوع را دیــده ایــم. بنابرایــن فشــار 
ــه  ــی ک ــه واحدهای ــتر ب ــم بیش ــال ه ــرات امس تغیی
ــود و خیلــی هــم  ــوان و تیــراژ تولیدشــان کمتــر ب ت
ــی  ــت عل ــا در نهای ــد آســیب زد. ام ــام آشــنا نبودن ن
رغــم تمــام فشــارها خیلــی از واحدهــا توانســته انــد 
بــه هــر زحمتــی کــه بــوده علــی رغــم کاهــش تیــراژ 
ــا  ــانند. ام ــان را برس ــال خودش ــان س ــا پای ــد ت تولی
شــرایط بســیار بــرای خودشــان و کارگرهایشــان 

دشــوار اســت.

ــا  ــه ه ــش هزین ــورم و افزای ــدر ت * ۱۴۰۱ چق
را بــرای صنعــت شــیرینی و شــکلات شــاهد بودیــد؟ آیــا تاکنــون 

ــد؟ ــن بخــش انجــام داده ای بررســی دقیقــی در ای
ــرد  ــری ک ــار نظ ــورم ۱۴۰۱ اظه ــورد ت ــوان در م ــی ت ــق نم ــی دقی     خیل
بخصــوص کــه هنــوز ســال تمــام نشــده و هنــوز وســط بحــران ارزی هســتیم. 
بنابرایــن الان خیلــی نمــی تــوان در مــورد تــورم اظهــار نظــری کــرد. بنابرایــن 

ابتــدا بایــد کارنامــه ســال را ببندیــم و بعــد درمــورد آن صحبــت کنیــم.
ــی  ــن کلمــه خیل ــان ای ــد بی ــال هــر چن ــت همــان ســقوط ری ــا در نهای    ام
ســخت و تاســف بــار اســت امــا افزایــش نــرخ ارز بــه همــان معنــای ســقوط 
ریــال اســت کــه بــرای تولیــد کننــدگان چالــش زا شــده اســت. ســقوط ارزش 
ریــال مشــخصا از ابتــدای ســال تــا کنــون حداقــل نزدیــک ۷۰- ۸۰ درصــد 
شــده و ایــن بخشــی از قیمــت تمــام شــده را بــرای صنعــت در بــر مــی گیــرد.
   تامیــن کاکائــو و یکســری از افزودنــی هــا را بایــد از خــارج وارد کــرد و البتــه 
تمــام قیمــت تمــام شــده نیســتند. امــا درصــد ایــن هزینــه هــا در محصــولات 
ــر ایــن هزینــه هــا، افزایــش هزینــه هــای  مختلــف متفــاوت اســت. عــاوه ب

ــرژی و دســتمزد نیــز همچــون هــر ســال باعــث افزایــش هزینــه هــای  ان
تولیــد مــی شــود.

   بنابرایــن افزایــش مــزد، ارز، انــرژی و غیــره بــه عنــوان نهــاده هــای تولیــد 
هــر کــدام تاثیــر خودشــان را بــر تولیــد داشــته انــد. بنابرایــن بــا توجــه بــه 
فشــاری کــه بــه بخــش تولیــد آورده انــد بــه همــان میــزان تولیــد نزدیــک 
بــه ۴۰ و ۵۰ درصــد افزایــش قیمــت را بــه صــورت میانگیــن تجربــه کــرده 

. ست ا

ــروش  ــه الان اوج ف ــه اینک ــه ب ــا توج ــت ب ــش قیم ــن افزای * ای
ــش  ــث کاه ــدر باع ــت چق ــکلات اس ــیرینی و ش ــولات ش محص

ــت؟ ــده اس ــردم ش ــد م ــزان خری می
   امســال تقــارن مــاه مبــارک رمضــان را بــا ایــام نــوروز داریــم و معمــولا 
ــر هــر ماهــی کــه در  یــک ســلیقه مصرفــی در مــاه مبــارک داریــم کــه ب
ــن  ــه ای ــی شــود. الان ب ــب م ــم قال ــرار داری آن ق
دلیــل کــه مــاه مبــارک در روزهــای ابتدایــی عیــد 
نــوروز اســت مــردم بــه همــان نســبت و براســاس 
ــا  ذائقــه، نــوع روزه داری و ضیافتــی کــه دارنــد ب
تعطیــات نــوروز برخــورد مــی کننــد. قاعدتــا بــه 
همــان نســبت بــا تعطیــات نــوروز برخــورد مــی 
کننــد و ایــن تغییــر هــم داشــته ایــم؛ ‌ چــرا کــه 
ــد  ــوع خری ــده و ن ــم ش ــردم ک ــد م ــدرت خری ق

مــردم هــم در ایــن تاریــخ تغییــر مــی کنــد.
ــات  ــال تنق ــی دنب ــخ خیل ــن تاری ــردم در ای    م
نیســتند و بــه دنبــال ســبد اصلــی خانوار هســتند. 
ــه طــور کلــی  ــه دنبــال خریــد برنــج، شــکر و ب ب
ــاز  ــد نی ــا بتوانن ــتند ت ــام هس ــی خ ــواد غذای م
ــن بیشــتر  ــد. بنابرای ــن کنن ــی شــان را تامی غذای
دنبــال ایــن هــا هســتند تــا ســبد اصلــی را فراهــم 
ــر دارد و  ــن مســاله در مصــرف شــیرینی و شــکلات تاثی ــا ای ــد. قاعدت کنن

خریــد کمتــر مــی شــود.
   از طرفــی قیمــت آجیــل و خشــکبار امســال خیلــی بــالا رفــت و دور از 
دســترس مــردم قــرار گرفــت. فــرض کنیــد کارگــری کــه حــدود ۵ میلیــون 
تــا ۵ و نیــم میلیــون تومــان درآمــد ماهانــه دارد بخواهــد پســته و بادامــی 
را خریــداری کنــد کــه حــدود یــک میلیــون تومــان قیمــت دارد و مشــخص 

اســت کــه چنیــن توانــی نــدارد.

ــل  ــون آجی ــی همچ ــا محصولات ــکلات ب ــیرینی و ش ــت ش * قیم
ــد در ایــن  ــا کاهــش مــردم خری هــا خیلــی متفــاوت اســت، آی

ــواع آجیــل اســت؟ حــوزه همچــون ان
   در بحــث شــیرینی و شــکلات بــه دلیــل اینکــه قیمــت هــا بــا تنقلاتــی 
همچــون آجیــل و خشــکباری خیلــی زیــاد اســت بــه نظــر مــی رســد تنهــا 
مســاله ای کــه مــی توانــد باعــث کاهــش خریــد شــود همــان تقــارن نــوروز 

افزایش هزینه های تولید 
هرچند از روزهای ابتدایی سال 

دور شد بیشتر در قیمت تمام 
شده محصول نهایی خود را 
نشان داد و منتهی به کاهش 

خرید مردم شد
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و مــاه مبــارک رمضــان اســت کــه نــوع مصــرف مــردم را عــوض مــی کنــد.
   البتــه ایــن روزهــا شــاهدیم کــه حتــی خریدهــای ســازمانی کــه شــرکت 
هــای خصوصــی و یــا دولتــی اغلــب یــک هدیــه ای بــرای کارکنــان خــود در 
نظــر مــی گرفتنــد هــم کمتــر شــده اســت. بخصــوص کــه مجموعــه هــای 
ــای  ــد. خریده ــان خــود ندارن ــاه کارکن ــرای رف ــر بودجــه ای ب ــی دیگ دولت
آن هــا هــم کاهــش داشــته و در عمــل در بــازار افــت خریــد مشــهودی را 
شــاهد هســتیم. بنابرایــن بــه صــورت مشــخص کاهــش فــروش را در بخــش 

بزرگــی از صنعــت غذایــی کشــور داریــم.

ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــی ک ــران خلائ ــرای جب * ب
ــوروز در  ــان و ن ــارک رمض ــاه مب ــارن م تق
فــروش محصــولات شــیرینی و شــکلات 
ایجــاد مــی شــود سیاســت هــای صادراتــی 

ــت؟ ــده اس ــه ش ــر گرفت در نظ
   مشــکلات صادراتــی کــه ســر جــای خــود برقــرار 
ــی را از  ــت های ــرات فرص ــه ک ــال ب ــر س ــت و ه اس
دســت مــی دهیــم کــه تقــارن مــاه رمضــان بــا عیــد 
ــود؛ چــرا کــه  ــوروز یکــی از همیــن فرصــت هــا ب ن
ــد کــم  ــوروز را جشــن مــی گیرن ــه ن کشــورهایی ک
نیســتند و در آن کشــورها هــم مــردم بــه شــیرینی 

ــد. و تنقــات توجــه دارن

عــاوه بــر ایــن مــاه رمضــان نیــز یکســری از مصارف 
خــاص خــودش را دارد کــه حــوزه کشــورهای حــال را در بــر مــی گیــرد. 
قاعدتــا بــه جــرات مــی توانــم بگویــم کــه تاکنــون کشــورمان هیــچ برنامــه 
ــد  ــوزه حــال کشــورهای اســامی ورود کن ــد در ح ــه بتوان ــرای اینک ای ب
نداشــته اســت. از ایــن رو نمــی توانیــم کالاهایــی کــه مــی دانیــم خواهــان 

آن هســتند را بــه آن هــا صــادر کنیــم.

هــر کســی توانســته باشــد کاری انجــام دهــد خــودش انجــام داده و حمایــت 
مســئولان را نداشــته اســت. مــا در کشــورهای اســامی و آســیای جنــوب 
شــرق بــه شــدت علاقــه بــه مصــرف خرمــای ایرانــی داریــم بخصــوص در 
ــم کــه  مــاه مبــارک، امــا تاکنــون چــه کار اخصــی در آنجــا انجــام داده ای

بشــود آن را لمــس کــرد؟

* تاکنــون سیاســت صادراتــی جامعــی بــرای صــادرات محصولات 
ــوزه  ــورهای ح ــه کش ــکلات ب ــیرینی و ش ــژه ش ــه وی ــی ب غذای

حــال نداشــته ایــم؟
    خیــر، تاکنــون سیاســت صادراتــی ایــن چنینــی بــرای کشــورهای حــوزه 

ــه  ــا توجــه ب حــال تدویــن نکــرده ایــم و اصــا امــکان صــادرات آن هــم ب
موضوعــات تحریمــی وجــود نــدارد. تمــام ایــن هــا را بایــد کنــار هــم بگذاریم 
و بــرای مثــال ســال نــوی چینــی هــم از نــوروز مــا چنــدان فاصلــه نــدارد و 
کمــی زودتــر برگــزار مــی شــود. مــا بایــد ایــن هــا را شناســایی کنیــم و هــر 
وقــت مراســم ایــن چنینــی اســت قاعدتــا بایــد برنامــه صادراتــی و ارز آوری 

داشــته باشــیم.
ــرای تامیــن  ــل توجــه ایــن اســت کــه ظرفیــت خوبــی حتــی ب    نکتــه قاب
ــی،  ــاز کشــورهای مســیحی هممچــون کشــورهای اروپای کالاهــای مــورد نی
آمریکایــی و آســیای جنــوب شــرق را در اختیــار داریــم امــا تاکنــون بــرای 
شــب کریســمس و ابتــدای مــاه ژانویــه ایــن کشــورها 
ــه  ــل مشــکلاتی از جمل ــه دلی ــه ب ــم. البت ــته ای نداش
ــه  ــا برنام ــرای آن ه ــود ب ــی ش ــم نم ــا ه ــم ه تحری
ریــزی کــرد. در ایــن رابطــه چشــم اندازهــای خوبــی 
ــدون  ــا ب ــه آن ه ــا ورود ب ــویم ام ــی ش ــور م متص

ــر نیســت. ــکان پذی ــت مســئولان ام حمای

* بــه نظرتــان ۱۴۰۲ چطــور شــروع مــی شــود 
و مســئولان و تولیدکننــدگان بایــد چــه راهــی 

را در پیــش بگیرنــد؟
    بــرای ســال بعــد یــک بــازار محــدودی را در کشــور 
در اختیــار داریــم کــه ایــن بــازار محــدود بــه دلیــل 
ــر و  ــر روز محــدود ت ــردم ه ــد م ــوان خری ــش ت کاه
ــت  ــن ظرفی ــا ای ــی شــود. قاعدت ــم م ــر ه کوچــک ت

تولیــد کاهــش نیافتــه اســت.
ــازار  ــن ب ــه از ای ــم ک ــش ببری ــوی پی ــه نح ــد ب ــد را بای ــت تولی     ظرفی
ــه  ــم و ب ــور کنی ــد نیســت عب ــن حجــم از تولی ــه متقاضــی ای محــدودی ک
ــد و  ــت بلن ــتلزم لیس ــم مس ــم؛ آن ه ــت کنی ــی حرک ــازار صادرات ــمت ب س

ــود. ــام ش ــد انج ــه بای ــت ک ــی اس ــی از کارهای بالای

ــه  ــادرات ب ــل ص ــرای حداق ــی ب ــاخت های ــه زیرس ــه چ * ب
کشــورهای حــوزه حــال نیــاز اســت؟

   بایــد شــرایط بــرای تبــادلات مالــی، موضوعــات گمرکــی، مســائل 
اســتاندارد، مســائل وزارت بهداشــت، حمــل و نقــل و غیــره فراهــم شــود تــا 
ــا نــوع بازاریابــی مناســب داشــته  خودمــان محصــول خــوب بــرای آن هــا ب
باشــیم. تمــام ایــن هــا هــم فراهــم باشــد بــه اعتقــاد بنــده مــا هنــوز فــروش 

ــد نیســتیم. ــی را بل ــن الملل ــازار بی کالا در ب
   ایــن هــا را کنــار هــم بگذاریــم در نهایــت یــک بــازار بــزرگ در انتظــار مــا 
بــا ظرفیتــی کــه ایجــاد کــرده ایــم هســت امــا بــه دلایــل درون بنگاهــی و 

بــرون بنگاهــی امــکان اســتفاده هنــوز برایمــان فراهــم نیســت.

حرکت به سمت بازارهای 
صادراتی برای سال ۱۴۰۲ امری 

غیرقابل اجتناب است اما 
هنوز زیرساخت های ارزآوری 

از بازار منطقه فراهم نشده 
است

تاکنون ایران برای سهم خواهی از کشورهای حوزه صنعت حلال 
هیچ تلاشی نکرده است
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آناتومی التهاب در بازار جهانی شکر
جغرافیــای تولیــد شــکر از ســال 1945، بــا ســرعتی فزاینــده دوره ای از تغییــرات عمیــق و چندگانــه را ســپری مــی کنــد. 
بــه ایــن ترتیــب، اختــال در زنجیــره تامیــن چغنــدر قنــد و نیشــکر و شــوک هــای قیمتــی ایــن بــازار در تقاطــع چندیــن 

محــرک و دینامیــک اصلــی قــرار دارد.

شــکر هــم از نظــر سیاســی و هــم از نظــر تجــاری در بســیاری از مناطــق 
تولیــد کننــده کلیــدی جهــان یــک کالای بــا کیفیــت اســت و و توســط دو 
بخــش اصلــی مــواد غذایــی اســتفاده مــی شــود »تولیــد غــذا و نوشــیدنی« 
و »خــرده فروشــی« ؛ تولیــد آن )چــه از نیشــکر یــا چغنــدر( نیــز بــه شــدت 
ســرمایه بــر اســت و بــرای رقابتــی بــودن بــه نظــام بهــره بــرداری در مقیاس 
بــزرگ نیــاز دارد. شــکر در ســطح بیــن المللــی بــه شــکل شــکر خــام یــا 
ســفید )تصفیــه شــده( از نیشــکر و شــکر ســفید از چغندرقنــد معاملــه مــی 
شــود. مصــرف جهانــی شــکر در ســال دو ســال اخیــر بیــش از 183 میلیــون 
تــن بــوده اســت و بطــور متعــارف؛ رشــد جمعیــت، درآمــد ســرانه، تاثیــرات 
عرضــه و تقاضــای جهانــی، ارزش رئــال برزیــل، میــزان یارانــه هــای دولتــی، 
تغییــرات اقلیمــی )مثــل ال نینــو در حــال ظهــور (، ملاحظــات بهداشــتی 
مصــرف شــکر )دیابــت، نــرخ چاقــی، بیمــاری قلبــی، پوســیدگی دنــدان و 
ســایر بیمــاری هــا مرتبــط(، تقاضــای اتانــول، نوســانات قــدرت دلار آمریــکا، 
تنگناهــای لجســتیکی؛ رقابــت بــا ســایر شــیرین کننــده هــا، میــزان تولیــد 
جهانــی نیشــکر و چغندرقنــد عواملــی انــد کــه باعــث پویایــی در افزایــش 
قیمــت شــکر مــی شــود و قیمــت هــا بــر ایــن اســاس واکنــش نشــان مــی 
دهنــد. معمــولا مرجــع قیمتــی در شــکر قهــوه ای نیمــه تصفیــه شــده بــه 
ــورک و شــکر »ســفید«  ــازار »شــماره 11« نیوی ــی در ب صــورت بیــن الملل
تصفیــه شــده در ســطح بیــن المللــی در بــازار »شــماره 5« لنــدن معاملــه 
ــی  ــد محل ــق تولی ــاً دو ســوم از طری ــی، تقریب مــی شــود. از تقاضــای جهان
منطقــه تامیــن می‌شــود و مابقــی )حــدود 60 میلیــون تــن در ســال حــدود 
40 درصــد از تولیــد شــکر( از صــادرات تجــارت جهانــی تامیــن می‌شــود و 
بخــش قابــل توجهــی )معمــولاً حــدود یــک ســوم( از ایــن تجــارت صادراتــی 
تحــت قراردادهــای تاریخــی دوجانبــه و ترجیحــی صــورت مــی گیــرد کــه 
10 درصــد آن از طریــق بــورس هــای کالایــی تحویــل 

ــرمایه‌گذاری  ــکر س ــگاه‌های ش ــه در پالایش ــورهایی ک ــود. کش ــی ش داده م
ــارات  ــن، ام ــزی، چی ــد )اندون ــام وارد می‌کنن ــکر خ ــاً ش ــد، عمدت کرده‌ان
متحــده عربــی، الجزایــر(، در حالــی کــه کشــورهای بــدون ظرفیــت تصفیــه 
بــه واردات شــکر تصفیــه شــده ادامــه می‌دهندکــه در ایــن یادداشــت ســعی 
ــه یکــی از اجــزای مهــم تقاضــای  ــردازم. البت ــا بپ ــه برخــی از آنه ــم ب میکن
جهانــی، همبســتگی بیــن ســطح درآمــد ملــی و مصــرف شــکر اســت کــه بــه 
چرخــه هــای رونــق و رکــود در اقتصادهــای ملــی برمیگــردد. افزایــش قیمــت 

شــکر تهدیــدی بــرای تــورم جهانــی مــواد غذایــی اســت.
عوامل موثر تولید شکر از نیشکر

ــاله  ــرای مس ــه ب ــای فن‌آوران ــادن راه‌حل‌ه ــان نه ــکر در بنی ــث ش       مبح
ــی  ــای بین‌الملل ــط نهاده ــه توس ــی ک ــی، موضوع ــت غذای ــنگی و امنی گرس
ــدود 80  ــت دارد. ح ــده، محوری ــاز ش ــی دوم مشکل‌س ــگ جهان ــس از جن پ
ــی شــکر از نیشــکر حاصــل مــی شــود کــه در آب و  ــد جهان درصــد از تولی
ــی کــه 20  هــوای گرمســیری و نیمــه گرمســیری رشــد مــی کنــد، در حال
درصــد از چغنــدر و بیشــتر در مناطــق معتــدل نیمکــره شــمالی بــه دســت 

ــازار تحــت ســلطه شــکر نیشــکر اســت. مــی آیــد. بنابرایــن ب
       برداشــت نیشــکر در منطقــه جنــوب مرکــزی برزیــل - کــه 90 درصــد 
تولیــد ایــن کشــور را تشــکیل مــی دهــد - از آوریــل تــا دســامبر ادامــه دارد 
و عملکــرد آن معیــاری کلیــدی بــرای نظــارت بــر قیمــت هــای بیــن المللــی 
اســت، هــر از گاهــی نیــز لجســتیک کشــتیرانی خارجــی برزیــل مــی توانــد 
در تلاطــم قیمتــی مشــکل ســاز باشــد. بزرگتریــن تولیدکننــدگان شــکر 
جهــان بــه ترتیــب انــدازه »برزیــل، هنــد، تایلنــد، چیــن و ایــالات 
متحــده« مــی باشــند البتــه شــکر یــک محصــول مهــم صادراتــی بــرای 
تایلنــد هــم اســت کــه اکنــون پــس از خشکســالی وضعیــت تولیــدش بهبــود 
یافتــه و ســطح تولیــد قبلــی خــود را بــه دســت آورده اســت. ناگفتــه نمانــد، 

حسین شیرزاد - تحلیل گر و دکترای توسعه کشاورزی
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چیــن اگرچــه یکــی از تولیدکننــدگان عمــده شــکر اســت، امــا صــادرات آن 
ــا مشــکل مواجــه شــده  ــالا 3 ســالی اســت کــه ب ــه هــای ب ــه دلیــل تعرف ب

اســت.
10 کشور بزرگ تولیدکننده شکر از 110 کشور تولیدکننده

    بیــش از 110 کشــور شــکر تولیــد مــی کننــد و اگرچــه شــکر در سراســر 
ــه  ــدود س ــده ح ــزرگ تولیدکنن ــا ده کشــور ب ــود، ام ــی ش ــد م ــان تولی جه
چهــارم کل تولیــد شــکر را تشــکیل مــی دهنــد چنانکــه دو کشــور برزیــل 
ــاره آفریقــا  ــی را تولیــد مــی کننــد. ق و هنــد حــدود نیمــی از عرضــه جهان
ــد و  ــی کن ــا م ــکر ایف ــی ش ــر جهان ــن ذخای ــی در تعیی ــبتاً کم ــش نس نق
معمــولا 9.8 میلیــون تــن در نزدیــک بــه 1.5 میلیــون هکتــار در ســال بطــور 
متوســط تولیــد مــی نمایــد کــه یــک پنجــم ایــن زمیــن در آفریقــای جنوبی، 
ــزرگ در  ــده ب ــن تولیدکنن ــاره و دوازدهمی ــکر ق ــده ش ــن تولیدکنن بزرگتری
ــده  ــک صادرکنن ــترالیا ی ــم اس ــیه ه ــاره اقیانوس ــت.در ق ــان اس ــطح جه س
قابــل توجــه شــکر خالــص اســت و ایــن صنعــت بــرای پویایــی درآمــد هــای 

ــچ  ــرا هی ــی وابســته اســت، زی ــازار جهان ــه ب ــود ب ــی خ صادرات
ــدارد. حمایــت مســتقیم دولتــی از ایــن صنعــت وجــود ن

ــیه  ــه آسیا-اقیانوس ــن در منطق ــرار گرفت ــا ق ــور ب ــن کش      ای
ــی، ســرمایه‌گذاری  ــازار شــکر غیرقانون ــا ب ــود شــکر و ب ــا کمب ب
ــه  ــت و در نتیج ــرده اس ــذب ک ــش ج ــن بخ ــی را در ای خارج
اکثــر کارخانه‌هــای نیشــکر آن در حــال حاضــر تحــت مالکیــت 
ســهامداران خارجــی هســتند. حمایــت غیرمســتقیم دولــت نیــز 
در جهــت بهبــود رقابــت پذیــری و نــوآوری در بخــش کشــاورزی 
بــوده اســت. دولــت فقــط در مواقــع بحــران اقلیمــی یــا شــوک 
ــیاری از  ــاف بس ــا برخ ــد، ام ــی کن ــه م ــازاری مداخل ــای ب ه
دیگرکشــورهای تولیدکننــده شــکر، حمایــت کمــی از اتانــول یــا 

صنایــع جانبــی مبتنــی بــر شــکر وجــود دارد.
ــی  ــازار جهان ــر ب ــد ب ــای تولی ــتقیم جغرافی ــر مس تاثی

ــکر ش
   بــا عنایــت بــه مــوارد فــوق، ایــن تمرکــز وافــر در »جغرافیــای 
تولیــد«، شــکر را بــه یــک کالای حســاس تبدیــل مــی 
ــکر  ــد ش ــا 80 درص ــدود 70 ت ــه ح ــم ک ــوش نکنی ــد. فرام کن
تولیــدی در کشــورهای مبــدا مصــرف مــی شــود. دلیــل اصلــی 

ــدر و  ــاورزان چغن ــه کش ــورها ب ــیاری از کش ــه بس ــت ک ــده آن اس ــن پدی ای
نیشــکرکار یارانــه مــی دهنــد و بــر واردات شــکر تعرفــه مــی گذارنــد، بنابراین 
میــزان مشــارکت آنهــا در بــازار جهانــی تحــت تأثیــر سیاســت هــای محلــی 
ــال، جنــگ در  ــوان مث ــه عن ــای اقتصــادی خودشــان اســت. ب و سیاســت ه
ــال 2023  ــد در س ــا 23 درص ــور را ت ــن کش ــد ای ــد چغندرقن ــن تولی اوکرای
کاهــش داد. در ســال 2023 بــا آنکــه ســهم عظیــم برزیــل در عرضــه شــکر 
جهــان بــه دلیــل آب و هــوای مطلــوب بــه میــزان یــک میلیــون تــن افزایــش 
ــه  ــکر ب ــول نیش ــی از محص ــر بخش ــرای تغیی ــل ب ــم برزی ــا تصمی ــه ام یافت
تولیــد اتانــول در تــوان صادراتــی ایــن کشــور و میــزان عرضــه جهانــی اثــر 
ــده شــکر در  ــن تولیدکنن ــر اینکــه بزرگتری ــل عــاوه ب ــذارد. برزی خواهــد گ
جهــان اســت، در تولیــد اتانــول پــس از ایــالات متحــده در رتبــه دوم قــرار 
دارد بــی تردیــد بــا افزایــش تولیــد ســوخت زیســتی، مــازاد تولیــد جهانــی 

شــکر کاهــش مــی یابــد
رشد تولید شکر در برزیل و تاثیرهای آن بر بازار جهانی

   . از اواســط دهــه 1990، حجــم نیشــکر برداشــت و فــرآوری شــده در برزیل 
ــرای  ــش تقاضــا ب ــده افزای ــن نشــان دهن ــر شــده اســت. ای ــاً ســه براب تقریب
ــه طــور کلــی ســوخت هــای تجدیــد پذیــر اســت. از آن  ــول نیشــکر و ب اتان

زمــان برزیــل بــدون کاهــش تولیــد مــواد غذایــی، تــا کنــون توانایــی خــود 
ــرده  ــت ک ــول ثاب ــد اتان ــد تولی ــر و کارآم ــروگاه موث ــک نی ــوان ی ــه عن را ب
اســت. از آنجایــی کــه اتانــول بــا بنزیــن بــه عنــوان منبــع ســوخت رقابــت 
مــی کنــد، تقاضــای آن اغلــب معکــوس بــا قیمــت نفــت و بنزیــن حرکــت 
ــرای اتانــول  مــی کنــد. کاهــش قیمــت نفــت مــی توانــد تقاضــای شــکر ب
را کاهــش دهــد، در حالــی کــه افزایــش قیمــت نفــت مــی توانــد تقاضــا را 
افزایــش دهــد. برزیــل مهمتریــن بازیگــر و تعییــن کننــده قیمــت در بــازار 
ــی و  ــد شــکر جهان ــک پنجــم تولی ــه ی ــول( اســت ک ــی شــکر )و اتان جهان
حــدود 40 درصــد صــادرات را بــه خــود اختصــاص مــی دهــد زیــرا مجتمــع 
صنعتــی نیشــکر آن در طــول دهــه هــا توســط دولــت ســاخته شــده اســت. 
ــا  ــه هــای نیشــکر تولیــد اتانــول و شــکر خــود را ب برزیــل ظرفیــت کارخان
ــرات در  ــا تغیی ــد کــه ب ــر مــی دهن ــه نســبیت قیمــت خــود تغیی توجــه ب

بازارهــای داخلــی و جهانــی تغییــر مــی کنــد.
ــوراک  ــوان خ ــه عن ــکر ب ــول از نیش ــر دو محص ــه ه ــی ک        از آنجای
ــه کل  ــات را ب ــد، جریان ــی کنن ــتفاده م ــود اس ــترک خ مش
مجموعــه از طریــق الزامــات اجبــاری ترکیــب اتانــول و 
در  هیبریــدی  پذیــر  انعطــاف  خودروهــای  از  پشــتیبانی 
ــذاری را  ــرمایه گ ــه س ــی ک ــه های ــن برنام ســوخت و همچنی
تشــویق مــی کننــد، همــراه بــا مداخــات قیمــت گــذاری از 
ــن،  ــر ای ــاوه ب ــی پشــتیبانی میکند.ع ــق سیســتم مالیات طری
تولیدکننــدگان نیشــکر در شــمال شــرق برزیــل، زمانــی کــه 
قیمت‌هــای جهانــی کاهــش می‌یابــد، حمایــت مســتقیم 
ــکر از  ــد ش ــه در تولی ــز اگرچ ــد نی ــد. هن ــت می‌کنن دریاف
ــال 2020  ــا س ــع ت ــدارد و در واق ــی ن ــه چندان ــل فاصل برزی
رتبــه اول را بــه خــود اختصــاص داده بــود امــا همچنیــن ایــن 
کشــور بــا مصــرف داخلــی 29 میلیــون تــن در ســال، اولیــن 

ــت.  ــان اس ــکر در جه ــده ش ــرف کنن مص
روند نزولی تولید شکر در هند

ــد شــکر  ــه 15 درصــد از کل تولی ــک ب ــون نزدی ــا کن ــد ت هن
ــال  ــن ح ــت. در عی ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــان را ب جه
ــد اســت و  ــه تزای ــز در کشــور رو ب ــی شــکر نی مصــرف داخل
در ســال 2023 بــا 3 درصــد کاهــش تولیــد کشــور بــه 35.8 
ــرا، هنــد صــادرات خــود را  ــن رســیده اســت. اخی ــون ت میلی
پــس از آســیب بــاران بــه محصــول نیشــکر کاهــش داده و ایــن کشــور شــکر 
را بــه ســمت تولیــد ســوخت زیســتی ســوق داده اســت . صــادرات هنــد از 
حــدود 11 میلیــون تــن در ســال گذشــته تقریبــاً بــه نصــف کاهــش یافتــه 
و بــه 6 میلیــون تــن در ســال منتهــی بــه ســپتامبر منتهــی شــده اســت. 
امســال افزایــش مــداوم مصــرف جهانــی و کاهــش ذخایــر، عرضــه از هنــد 
را بــرای بــازار جهانــی حیاتــی تــر کــرده اســت. کاهــش صــادرات هنــد بــه 
دلیــل کاهــش تولیــد و اســتفاده بیشــتر از نیشــکر بــرای ســوخت زیســتی 
اســت. بــاران هــای شــدید باعــث کاهــش تولیــد نیشــکر در »ماهاراشــترا« 
ــی  ــن کشــور را تشــکیل م ــد شــکر ای ــک ســوم تولی ــش از ی ــه بی شــد ک

دهــد.
دلایل کاهش تولید شکر در هند

    فشــار بــر آب بــه دلیــل کشــت نیشــکر در ایالــت هایــی مانند ماهاراشــترا 
بــه یــک نگرانــی جــدی تبدیــل شــده اســت. مــوج گرمــا، بارندگــی هــای 
نابهنــگام و کاهــش ســطح آب بــه طــور مســتقیم بــر تولیــد نیشــکر تأثیــر 
مــی گــذارد کــه منجــر بــه اختــال در چرخــه تقاضــا و عرضــه مــی شــود. 
ــدرا مــودی« نیــز برنامــه افزایــش  ــر »نارن همچنیــن سیاســت نخســت وزی
ســوخت زیســتی را دنبــال مــی کنــد کــه شــاهد انحــراف بیشــتر نیشــکر 

آناتومی التهاب در   
        بازار جهانی شکر

حسین شیرزاد 

 بطور متعارف؛ رشد 
جمعیت، درآمد سرانه، 

تاثیرات عرضه و تقاضای 
جهانی، ارزش رئال برزیل، 
میزان یارانه های دولتی، 

تغییرات اقلیمی )مثل 
ال نینو در حال ظهور(، 

ملاحظات بهداشتی 
مصرف شکر، تقاضای 
اتانول، نوسانات قدرت 
دلار آمریکا، تنگناهای 

لجستیکی؛ رقابت با سایر 
شیرین کننده ها، میزان 
تولید جهانی نیشکر و 

چغندرقند عواملی اند که 
باعث پویایی در افزایش 

قیمت شکر می شود 
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ــای آن کاهــش  ــد کــه مزای ــت او مــی گوی ــول اســت. دول ــرای تولیــد اتان ب
ــد  ــازاد تولی ــتفاده از م ــت، اس ــوض واردات نف ــش قب ــوا، کاه ــی ه آلودگ
محلــی و افزایــش درآمــد کشــاورزان اســت. در ایــن برنامــه، دولــت قصــد 
دارد 5 میلیــون تــن شــکر را بــه ســمت تولیــد اتانــول ســوق دهــد کــه ایــن 
رقــم در ســال گذشــته 3.6 میلیــون تــن بــود. هــدف نهایــی ایــن اســت کــه 
تــا ســال 2025 ســالانه 6 میلیــون تــن بــه ســمت تولیــد ســوخت هدایــت 
شــود. از ایــن روی، قیمــت شــکر تصفیــه شــده از اوایــل ســه مــاه قبــل بــه 
بالاتریــن حــد در 12 ســال گذشــته رســید و در میــان بــاران شــدید خــارج 
از فصــل در هنــد، شــکر در بازارهــای دومیــن تولیدکننــده بــزرگ شــکر در 

جهــان، تقریبــاً بــه 700 دلار در هــر تــن رســید
ــد داد و  ــی را نخواه ــادرات اضاف ــازه ص ــر اج ــد دیگ ــرم هن ــه نظ       . ب
ــه  ــد نیشــکر ب ــل کاهــش تولی ــه دلی ــاً ب ــد عمدت ــار هن ــورد انتظ ــف م توق
دلیــل بارندگــی هــای نابهنــگام و حرکــت بــه ســمت اجــرای تعهــدات خــود 
ــوان  ــه عن ــد ب ــول اســت. هن ــوط اتان ــن یعنــی برنامــه مخل در کاهــش کرب
ــا  ــوط ب ــن مخل ــه بنزی ــن، برنام ــش کرب ــود در کاه ــدات خ ــی از تعه بخش

اتانــول )EBP( را بــرای مخلــوط کــردن این ســوخت زیســتی 
بــا بنزیــن بــرای کاهــش مصــرف ســوخت فســیلی راه انــدازی 
ــدف  ــه )ه ــتیابی ب ــت از دس ــن دول ــش از ای ــت. پی ــرده اس ک
E10( خبــر داده بــود، یعنــی بنزیــن مصرفــی در کشــور بایــد 
10 درصــد اتانــول داشــته باشــد. چشــم انــداز هنــد در معــرض 
ــازار شــکر، تغییــرات  عــدم قطعیــت هــای بالایــی اســت. در ب
جزئــی در الگوهــای آب و هوایــی مــی توانــد کاتالیــزوری بــرای 
اختــال در عرضــه و افزایــش قیمــت هــا باشــد چنانکــه خطــر 
ال نینــو در چشــم انــداز تولیــد آســیا توانســت در میــان مــدت 
ــه  ــر ببــرد. بطــور متعــارف، بســته ب قیمــت هــا را بســیار بالات
بــارش بــاران هــای موســمی آســیا، بــازار شــکر بــه طــور بالقوه 

مــی توانــد »بســیار بــی ثبــات« شــود.
تایلند؛ رتبه دوم صادرکننده شکر

 امــا تایلنــد بــه آرامــی در حــال بازگشــت از خشکســالی اســت 
ــه تولیــد آن در ســال زراعــی 2021-2020  ــه شــدت ب کــه ب
لطمــه زده و تولیــد کشــور در ســال‌ 2023 بــه 10.5 میلیــون 
تــن رســید کــه نســبت بــه ســال قبــل افزایــش اندکــی داشــته 

اســت. تایلنــد بیشــتر تولیــد شــکر خــود را صــادر مــی کنــد و در واقــع رتبه 
ــه  ــده دارد. طرف ــوان صادرکنن ــه عن ــل( ب ــس از برزی ــان )پ دوم را در جه
اینکــه امســال برخــی از کشــاورزان تایلنــدی احتمــالاً »کاســاوای« بیشــتری 
کاشــته انــد و مصــرف داخلــی شــکر نیــز در حــال افزایــش اســت و تغییــر 
الگــوی کشــت باعــث کاهــش بیشــتر درآمــد صادراتــی ایــن کشــور از شــکر 
در آینــده خواهــد شــد. در تایلنــد، اتانــول بســیار کمــی مســتقیماً از نیشــکر 
ــاوا«  ــا کاس ــاس ی ــای آن از »م ــه ج ــر از 2٪(. ب ــود )کمت ــی ش ــد م تولی

اســتفاده مــی شــود. 
چین یکی از بزرگترین تولیدکننده و واردکننده شکر در دنیا است

    در مــورد چیــن نیــز، اگرچــه چیــن یکــی از بزرگتریــن تولیدکننــدگان 
شــکر در جهــان بــا بیــش از 10 میلیــون تــن اســت، امــا واردکننــده مهــم 
شــکر نیــز هســت و تقاضــای داخلــی بــرای شــکر در چنــد دهــه گذشــته 
ــکاف  ــواره ش ــی، هم ــاظ تاریخ ــت. از لح ــته اس ــی داش ــل توجه ــد قاب رش
زیــادی بیــن قیمت‌هــای داخلــی، کــه توســط دولــت چیــن بــرای حمایــت 
ــکر،  ــی ش ــای بین‌الملل ــده، و قیمت‌ه ــته ش ــه داش ــالا نگ ــاورزانش ب از کش
ــن در  ــکر چی ــی ش ــد داخل ــت. تولی ــته اس ــود داش وج

ــن کشــور  ــوده اســت. ای ــرو ب ــا مشــکل روب ــی همیشــه ب ــن الملل ــت بی رقاب
ــای خارجــی خــود  ــه برخــی از رقب ــری نســبت ب ــد شــکر بالات ــه تولی هزین
دارد. از یــک ســو، قنــد »ژنــگ ژو« ضعیــف اســت، از ســوی دیگــر، تضعیــف 
ــی  ــن اســت فضــای کل ــر سیاســت FED ممک ــکا ناشــی از تغیی دلار آمری
ــا  ــن 5000 ت ــن زده شــده بی ــد و محــدوده تخمی ــر کن ــت ت ــا را مثب کالاه
ــارت  ــازمان تج ــا س ــق ب ــل تواف ــه دلی ــن ب ــد. چی ــن باش ــوان در ت 5500 ی
جهانــی اجــازه واردات فقــط 1.95 میلیــون تــن شــکر در ســال را بــا تعرفــه 
15 درصــدی مــی دهــد. واردات بیــش از ایــن مقــدار مشــمول تعرفــه هــای 
ــن  ــر ای ــی دارد. ذک ــای اضاف ــه مجوزه ــاز ب ــت و نی ــدی اس ــر 50 درص بالات
واقعیــت مهــم اســت کــه صنعــت شــکر جهــان در اســتفاده از یارانــه 
هــا و تعرفــه هــای دولتــی بــرای حمایــت از تولیدکننــدگان شــکر 
محلــی ســابقه طولانــی دارد. یارانــه هــا و تعرفــه هــا بــا ایجــاد عرضــه 

ــازار را مخــدوش مــی کنــد. ــالا و کاهــش قیمــت هــا، ب مصنوعــی ب
    امــا اگــر بزرگتریــن کشــورهای تولیدکننــده شــکر از پرداخــت یارانــه بــه 
کشــاورزان دســت بردارنــد، تولیــد کاهــش مــی یابــد و قیمــت هــا افزایــش 
ــکر  ــده ش ــورهای تولیدکنن ــه کش ــاً هم ــد. تقریب مــی یاب
نوعــی مداخلــه دولــت در زنجیــره ارزش شــکر اعمــال 
مــی نماینــد. بــه عنــوان مثــال، در برزیــل، یارانــه هــا عبارتنــد 
از پرداخــت مســتقیم از طریــق طــرح هــای حمایــت از درآمــد 
ــدگان  ــرای تولیدکنن ــتگی ب ــات بازنشس ــش مالی ــت، کاه و قیم
ــول،  ــژه در بازارهــای ســوخت اتان ــه وی شــکر، اجبــار اســتفاده ب
نــرخ هــای مالیاتــی پاییــن تــر، نــرخ هــای بهــره ویــژه وام هــای 
ــا  ــه ه ــن یاران ــی کــه متوســط ای دولتــی، و بدهــی هــای مالیات

ســالانه حــدود 2.5 میلیــارد دلار اســت. 
ایالات متحده پنجمین تولیدکننده شکر

   در نهایــت، ایــالات متحــده در حــال حاضــر پنجمیــن 
ــی‌رود  ــار م ــت و انتظ ــان اس ــکر در جه ــزرگ ش ــده ب تولیدکنن
تولیــد ناخالــص آن در فصــل 2023 بــه 8.2 میلیــون تــن برســد. 
بــر خــاف بســیاری از کشــورها، ایــالات متحــده توامــان تولیــد 
کننــده عمــده نیشــکر و چغنــدر قنــد اســت کــه نیشــکر حــدود 
45 درصــد و چغنــدر حــدود 55 درصــد از تولیــد ملــی اســت. بــا 
ایــن حــال، شــیرین تریــن محصــول نقــدی در آمریــکا در واقــع 
از گیــاه دیگــری بنــام ذرت بدســت میآیــد. ایــالات متحــده 7.9 میلیــون تــن 
ــالا در ســال 2021 تولیــد کــرد. جایگزین‌هــای  ــا فروکتــوز ب شــربت ذرت ب
شــکر ماننــد »آســپارتام و اســتویا« می‌تواننــد تقاضــای بــازار را از شــکر دور 

کننــد.
     ایــن شــیرین کننــده هــا اغلــب بــه عنــوان جایگزیــن شــکر در صنایــع 
ــرآوری شــده اســتفاده مــی شــوند. نقــش  ــات و غذاهــای ف نوشــیدنی، لبنی
ــازار  ــه فــرد اســت زیــرا ب ــازار شــکر منحصــر ب ایــالات متحــده آمریــکا در ب
ــه  ــان بســته اســت )ب ــاط جه ــه روی واردات از ســایر نق ــاً ب شــکر آن تقریب
غیــر از صــادرات مجــدد(، زیــرا واردات از مکزیــک بــرای اطمینــان از تامیــن 
ــازمان  ــه س ــه ب ــت ک ــده اس ــم ش ــده تنظی ــالات متح ــی ای ــای واردات نیازه
تجــارت جهانــی آمریــکا اجــازه مــی دهــد. تعهــدات تجــاری ترجیحــی ایــن 
ــالات  ــاورزی ای ــا وزارت کش ــاز دارد ت ــدید نی ــرل ش ــن کنت ــه ای ــتم ب سیس
ــازار  ــای ب ــت ه ــه واردات از قیم ــد ک ــان حاصــل کن ــد اطمین متحــده بتوان
ــره را  ــزام کنگ ــد ال ــی توان ــود و م ــی ش ــر نم ــده کمت ــالات متح ــی ای داخل
ــه  ــدون هزین ــد ب ــده بای ــالات متح ــکر ای ــت از ش ــه حمای ــد ک ــرآورده کن ب

ــد. ــدرال عمــل کن ــرای بودجــه ف ــص ب خال
وضعیت تولید شکر در اتحادیه اروپا

آناتومی التهاب در   
حسین شیرزاد         بازار جهانی شکر

حدود 70 تا 80 
درصد شکر تولیدی در 
کشورهای مبدا مصرف 
می شود. دلیل اصلی 
این پدیده آن است 

که بسیاری از کشورها 
به کشاورزان چغندر 

و نیشکرکار یارانه می 
دهند و بر واردات شکر 

تعرفه می گذارند، 
بنابراین میزان مشارکت 

آنها در بازار جهانی 
تحت تأثیر سیاست های 

محلی و سیاست های 
اقتصادی خودشان است
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    ذکــر یــک نکتــه نیــز ضــرورت دارد کــه اگــر اتحادیــه اروپــا یــک کشــور 
ــزرگ شــکر در  ــده ب ــل، ســومین تولیدکنن ــد و برزی ــود، پــس از هن واحــد ب
جهــان بــود. چنانکــه در ســال 2023 اتحادیــه اروپاحــدود 16.3 میلیــون تــن 
شــکر تولیــد کردکــه بخاطــر یخبنــدان گذشــته و ســرمای دیــر رس نســبت 
بــه ســال هــای گذشــته رونــد کاهشــی داشــته و این میــزان حــدود 250000 
تــن کاهــش یافتــه اســت زیــرا کشــاورزان اروپایــی بواســطه تغییــرات اقلیمــی 
ــد  ــش تولی ــد. کاه ــودآورتری روی آورده ان ــولات س ــه محص ــد ب از چغندرقن
ــه  ــرای قیمــت شــکر اســت. اتحادی ــی ب ــل حمایت ــک عام ــا ی شــکر در اروپ
ــه  ــان اســت ک ــدر در جه ــد چغن ــده قن ــن تولیدکنن ــع بزرگتری ــا در واق اروپ
ــاً در شــمال  20 درصــد کل تولیــد شــکر در جهــان را تشــکیل داده و عمدت
اروپــا از جملــه شــمال فرانســه، بلژیــک، هلنــد، آلمــان و لهســتان تولیــد مــی 
ــه  ــه یــک میلیــون تنــی در تولیــد شــکر از اتحادی شــود. کمبــود نزدیــک ب
ــی  ــه فعل ــار عرض ــه فش ــدر، ب ــکر چغن ــده ش ــن کنن ــن تامی ــا، بزرگتری اروپ
ــتانی  ــرایط تابس ــال آن ش ــه دنب ــدل و ب ــتان معت ــه شد.زمس ــی اضاف جهان
بســیار گــرم و خشــک، محیــط پرتنشــی را بــرای محصــول آن ایجــاد کــرد. 
امــا ایــن وضعیــت بــا شــیوع ویــروس زرد چغنــدر کــه احتمــالاً بــا ممنوعیــت 
ــط  ــدی مرتب ــره‌کش‌های نئونیکوتینوئی ــورد حش ــا در م ــه اروپ ــر اتحادی اخی
ــوان شــده اســت. )در  ــا عن ــل کشــتن زنبوره ــه عام اســت، تشــدید شــد ک
ــه  ــا توجــه ب ــا، اســتفاده از نئونیکوتینوئیدهــا در ســال 2018 ب اتحادیــه اروپ
اثــرات مضــر مشــکوک آنهــا بــر زنبورهــا، بــرای کشــاورزی ممنــوع شــد. ایــن 
ممنوعیــت منجــر بــه ایجــاد برخــی بیمــاری هــا )ویــروس زرد( مضــر بــرای 
ــا زیــان بیــش از 12 درصــدی در  گیــاه چغنــدر در ســال 2020 شــد کــه ب
تولیــد شــکر همــراه بود(.تاثیــر پدیــده دیگــر بــر چشــم انــداز جهانــی شــکر، 
ــال مشــتقات  ــه پلتفــرم معامــات دیجیت ــه ب ــزار اواخــر ژانوی ــاج اف ــه ب حمل
پاکســازی شــده) ION ( مســتقر در دوبلیــن بــود کــه در حالــی رخ داد کــه 
معامــات آتــی شــکر خــام جهانــی شــماره 11 نیویــورک بــه بالاتریــن ســطح 

هفــت ســاله خــود رســیده بــود. 
آمار مصرف کننده های شکر در دنیا

    حــال؛ بــد نیســت دربــاب مصــرف کننــدگان نیــز توضیحــی ارایــه کنــم. 
در خصــوص مصــرف شــکر نیــز بایــد عنــوان کــرد کــه هنــد بــا 29 میلیــون 
ــس از آن  ــود و پ ــال 2022 ب ــکر در س ــده ش ــرف کنن ــن مص ــن بزرگتری ت
ــالات  ــن( و ای ــون ت ــن )15.5 میلی ــن(، چی ــون ت ــا )17 میلی ــه اروپ اتحادی
متحــده )11.3 میلیــون تــن( قــرار دارنــد بــا ایــن حــال، بــر اســاس ســرانه، 
ــی  ــرف م ــکر در روز مص ــرم ش ــط 126 گ ــور متوس ــه ط ــی ب ــک آمریکای ی
کنــد و پــس از آن آلمــان و هلنــد هــر کــدام بــا 102 گــرم شــکر در رتبــه 
ــک کالای  ــوان ی ــه عن ــکر ب ــه ش ــی ک ــد. از آنجای ــرار دارن ــدی ق ــای بع ه
لوکــس بیشــتر از یــک ضــرورت غذایــی هــم تلقــی مــی شــود، اقتصادهــای 
ثروتمندتــر معمــولاً مصــرف بیشــتری نســبت بــه اقتصادهــای فقیــر دارنــد. 
اقتصادهــای نوظهــور در آســیا و آمریــکای جنوبــی بــا رشــد طبقــه متوســط 
ــدرت در  ــداوم ق ــن ت ــتند، بنابرای ــکر هس ــدگان ش ــریع‌ترین مصرف‌کنن س
ایــن اقتصادهــا بــرای قیمت‌هــا مثبــت اســت، در حالــی کــه رکــود بازارهــای 
ــول  ــد پ ــال واح ــد. ارزش »رئ ــش ده ــا را کاه ــد قیمت‌ه ــور می‌توان نوظه
ــادر  ــد و ص ــالانه را تولی ــکر س ــول ش ــادی از محص ــزان زی ــه می ــل« ک برزی
مــی کنــد و نوســانات واحــد پــول آن، مــی توانــد تأثیــر زیــادی بــر قیمــت 
شــکر در جهــان داشــته باشــد. شــکر نیــز ماننــد ســایر کالاهــای اساســی بــه 
دلار آمریــکا عرضــه مــی شــود. در زمانــی کــه واحــد پــول ایــالات متحــده 
قــوی اســت، فروشــندگان شــکر دلارهــای کمتــری را بــرای محصــول خــود 
دریافــت مــی کننــد و در صــورت ضعیــف بــودن ارز، دلار بیشــتری دریافــت 

مــی کننــد.

مهمترین عوامل موثر در قیمت شکر
    بنابرایــن قــوی شــدن دلار آمریــکا قیمــت شــکر را کاهــش مــی دهــد، 
در حالــی کــه ضعیــف شــدن دلار قیمــت هــا را افزایــش مــی دهــد. یکــی 
دیگــر از عوامــل افزایــش قیمــت شــکر، تصمیــم غافلگیرکننــده اخیــر اوپــک 
بــرای کاهــش تولیــد نفــت حــدود 1.16 میلیــون بشــکه در روز اســت. ایــن 
امــر باعــث انحــراف نیشــکر بــه ســمت تولیــد اتانــول و بــی میلــی نســبت 
بــه افزایــش ذخایــر شــکر شــده اســت. بنظــر مــی رســد فشــار بــه ســمت 
افزایــش اجبــاری ســوخت زیســتی و تصمیــم اوپــک و افزایــش قیمــت نفــت 
احتمــالاً قیمــت هــا را بــالا نگــه مــی دارد. طرفــه اینکــه بــا احتمــال مــوج 
ــرای شــکر افزایــش خواهــد  گرمــای شــدید در تابســتان امســال، تقاضــا ب
ــژه انتظــار مــی‌رود تولیدکننــدگان نوشــیدنی‌های غیرالکلــی  ــه وی یافــت، ب
ــل  ــه دلی ــا عرضــه ب ــد، ام و بســتنی امســال شــکر بیشــتری مصــرف کنن
کاهــش تولیــد محــدود اســت. از اواخــر آوریــل ســال جــاری ذخایــر شــکر 
ــر اســاس داده  ــود و ب ــداوم در حــال کاهــش ب ــه طــور م ــا ب ــه اروپ اتحادی
ــفید در  ــکر س ــت ش ــا، قیم ــه اروپ ــیون اتحادی ــده کمیس ــر ش ــای منتش ه
اتحادیــه اروپــا بــه بالاتریــن حــد خــود رســیده و بیــش از 80 درصــد در 12 
مــاه گذشــته افزایــش یافتــه اســت و همچنــان در حــال افزایــش اســت کــه 

نشــانه دیگــری از کمیابــی عرضــه اســت.
  در حــال حاضــر مصــرف کننــدگان شــکر بــرای انتقــال تــورم قیمــت بــه 
ــد،  ــی مشــکل دارن ــواد غذای ــرده فروشــی م ــود در بخــش خ مشــتریان خ
امــا قیمــت هــا نیــز بــه عنــوان محــرک اصلــی تــورم مــواد غذایــی عمــل 
مــی کننــد و هــر جــا کــه ایــن تــورم قیمــت اتفــاق مــی افتــد، بــر بودجــه 
مصــرف کننــدگان و صنایــع وابســته فشــار وارد مــی کنــد. عــاوه بــر ایــن، 
ــت دادن  ــال از دس ــالا در ح ــزوده ب ــا ارزش اف ــکر ب ــاوی ش ــولات ح محص
بازارهــای صادراتــی هســتند زیــرا قــادر بــه رقابــت در بــازار جهانی نیســتند. 
از ســوی دیگــر تنگنــای عرضــه دارای یــک اثــر تورمــی بالقــوه اســت کــه 
مبــارزه دولتهــا را بــا تــورم پیچیــده مــی کنــد از آنجایــی کــه تــورم جهانــی 
پــس از رســیدن بــه اوج در ســال گذشــته، در حــال حاضــر اندکــی کاهــش 
ــده ای انتظــار  ــه طــور فزاین ــازار شــکر ب ــذاران ب ــه اســت، ســرمایه گ یافت
داشــتند کــه فــدرال رزرو و ســایر بانــک هــای مرکــزی اروپایــی و آســیایی 
بــه زودی افزایــش نــرخ بهــره را کــه ســال گذشــته آغــاز کردنــد، متوقــف 
کننــد. بــا ایــن حــال، افزایــش قیمــت مــواد غذایــی مــی توانــد همــه ایــن 
ــد از  ــا 14.4 درص ــیدنی ه ــا و نوش ــدازد. غذاه ــر بین ــه خط ــارات را ب انتظ
محاســبه ماهانــه شــاخص قیمــت مصــرف کننــده )CPI( را تشــکیل مــی 
ــار و  ــازمان خوارب ــه س ــذای ماهان ــاخص غ ــی، ش ــطح جهان ــد. در س دهن
کشــاورزی ملــل متحــد از زمــان اوج خــود بــرای 12 مــاه متوالــی کاهــش 
یافتــه اســت. بــا ایــن حــال، بجــز قنــد و شــکر ایــن شــاخص بــرای دو مــاه 
متوالــی افزایــش یافتــه و بــه بالاتریــن میــزان خــود از اکتبــر 2016 رســیده 
ــه  ــورک )NYMEX(، ک ــورس کالای نیوی ــکر درب ــی ش ــازار آت ــت. ب اس
ــاره‌ای  ــن ق ــورس بی ــورس کالای شــیکاگو )CME( اســت و ب بخشــی از ب
ــم  ــی CME Globex (ICE( چش ــات الکترونیک ــرم معام ــت ف در پل
انــداز جهانــی شــان بــرای معامــات شــکر ضعیــف تــر اســت و احتمــالاً اگــر 
برخــی از ســناریوهای بدبینانــه تــر اتفــاق بیفتــد، لــذا مــی توانیــم شــاهد 
کســری عرضــه بیشــتری نســبت بــه تقاضــا در ادامــه ســال 2023 باشــیم. 
در مــورد ایــران نیــز از حــدود ســه مــاه گذشــته بطــور مــداوم هشــدارهای 
ــات در  ــم معام ــزان حج ــکر، می ــای ش ــم بافره ــش حج ــرای افزای لازم ب
ــی  ــگام، حت ــای بهن ــزوم خریده ــا و ل ــق آنه ــی و رصــد دقی ــای اصل بازاره
دقایــق و ظرایــف بــازار شــکر در خاورمیانــه توضیحــات فراوانــی داده شــد... 

ــازار بیــن المللــی همچنــان ادامــه دارد... افزایــش قیمــت شــکر در ب

آناتومی التهاب در   
        بازار جهانی شکر

حسین شیرزاد 
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ــوزه کاری  ــت و ح ــا صنع ــط ب ــی مرتب ــگاه‌های تخصص ــد نمایش ــدا بای ابت
خــود را شناســایی کنیــد و ســپس بــر اســاس اهــداف و اســتراتژی خــود 

یــک یــا چنــد نمایشــگاه را انتخــاب کنیــد

انتخاب نمایشگاه

ــت  ــری و دریاف ــا مج ــی ب ــگاه، هماهنگ ــاب نمایش ــس از انتخ پ
ــد مشــارکت کننــدگان اقدامــات لازم را  ــه مــورد نظــر، بای غرف
ــه  ــا توج ــزاری ب ــن برگ ــل وحی ــات قب ــی تبلیغ ــت هماهنگ جه
بــه بودجــه و نیــاز شــرکت بــا شــرکت هــای تبلیغاتــی اقدامــات 

ــد. لازم را انجــام دهن

تبلیغات قبل از نمایشگاه

برای حضور در نمایشگاه های تخصصی، 
چه اقدام هایی را باید انجام دهیم

پــس از انتخــاب نمایشــگاه، بایــد برنامه‌ریــزی دقیقــی بــرای حضــور در آن 
انجــام دهیــد. ایــن برنامه‌ریــزی شــامل تعییــن هدف‌هــای مشــخص، بودجــه، 
زمانبنــدی، کســب اطلاعــات ثبــت نــام نمایشــگاه مــورد نظــر از مجــری مربوطــه 
، طراحــی غرفــه و تجهیــزات مــورد نیــاز، تبلیغات قبــل از نمایشــگاه، اســتخدام و 
آماده‌ســازی کادر فــروش، مدیریــت محتــوای نمایشــگاه و مــوارد مشــابه اســت.

برنامه‌ریزی

ــه  ــالنها ، نقش ــه س ــدن نقش ــخص ش ــه و مش ــل غرف ــن مح ــس از تعیی پ
ــا در فرصــت  ــه داده ت ــه ســاز مــورد تائیــد خــود ارائ ــه غرف تفکیکــی را ب

ــد   ــدام نمای ــورد پســند شــما اق ــه طراحــی م ــی نســبت ب کاف

طراحی و آماده‌سازی غرفه

ملیکا لطیفی - مدیر عامل شرکت ماندگار تجارت شیرین 
مجری برگزاری نمایشـگاه بین المللی شیرینی و شـکلات ایران 

فوق لیسانس کارآفرینی از دانشگاه تهران
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ــه  ــه ارائ ــز ب ــاده و مجه ــروش شــما آم ــه کادر ف ــن شــوید ک مطمئ
ــند.  ــما باش ــات ش ــولات و خدم ــاره محص ــذاب درب ــع و ج ــات جام اطلاع
ــه  ــتریان ب ــا مش ــر ب ــاط موث ــروش و ارتب ــای ف ــوزش دادن مهارت‌ه آم

ــت دارد. ــما اهمی ــروش ش ــم ف ــای تی اعض

آماده‌سازی کادر

طراحــی کنتــرل شــده و جذابیــت محتــوای نمایشــگاه شــما 
ــامل  ــگاه ش ــوای نمایش ــد. محت ــذب کن ــدگان را ج ــد بازدیدکنن می‌توان
ــترها و  ــورها، پوس ــول، بروش ــای محص ــا، نمونه‌ه ــده، ویدئوه ــای زن ارائه‌ه
مــوارد دیگــر اســت. همچنیــن، بررســی کنیــد کــه آیــا نیــاز بــه نمایــش و 

ــر. ــا خی ــود دارد ی ــگاه وج ــان در نمایش ــده از محصولاتت ــوی زن ــا دم ی

مدیریت محتوای نمایشگاه

ــراری  ــرای برق ــی ب ــیار خوب ــت بس ــگاه‌ها فرص در نمایش
ــود دارد.  ــما وج ــی ش ــکاران صنعت ــاران و هم ــا حض ــاط ب ارتب
اســتفاده از ایــن فرصــت بــرای شبکه‌ســازی، جلــب نماینــدگان 

ــاط‌ ــراری ارتب دیگــر و برق

شبکه‌سازی

بعــد از پایــان نمایشــگاه، ارزیابــی کنیــد کــه آیــا اهــداف حضــور در 
نمایشــگاه را بــه دســت آورده‌ایــد یــا خیــر. بررســی تعــداد مشــتریان جدید، 
ســطح تعامــل بازدیدکننــدگان، دریافــت بازخوردهــا و میــزان فــروش پــس 
از نمایشــگاه می‌توانــد بــه شــما کمــک کنــد تــا عملکــرد خــود را ارزیابــی 

ــد ــای لازم را اعمــال کنی ــی بهبود‌ه ــد و در نمایشــگاه‌های آت کنی

اندازه‌گیری و ارزیابی

بررســی کنیــد کــه رقبــا و همــکاران شــما در نمایشــگاه‌های دیگــر 
حضــور دارنــد یــا خیــر. اگــر حضــور رقبــا در یــک نمایشــگاه مهــم اســت، 

ــد در آن نمایشــگاه حضــور داشــته باشــید ــم بای شــما ه

بررسی رقبا 

و  جدیــد  مشــتریان  بــا  ارتبــاط  نمایشــگاه،  پایــان  از  پــس 
ــا  ــی ی ــاس تلفن ــل، تم ــق ایمی ــد. از طری ــظ کنی ــدگان را حف بازدیدکنن
رســانه‌های اجتماعــی بــا آنهــا در ارتبــاط باشــید و بــه آنهــا ارزش افــزوده 
ــورد بررســی  ــا را م ــس از نمایشــگاه، بازخورد‌ه ــد. همچنیــن، پ ــه کنی ارائ
قــرار داده و اقداماتــی را بــرای بهبــود نمایشــگاه‌های آینــده انجــام دهیــد

پس از نمایشگاه

پس‌فــروش و پیگیــری، بــه ارتبــاط بــا مشــتریانی کــه نشــان علاقــه 
بــه محصــولات یــا خدمــات شــما در نمایشــگاه نشــان داده‌انــد، اشــاره دارد. 
بعــد از پایــان نمایشــگاه، بــرای ایــن مشــتریان پیگیــری کنیــد و اطلاعــات 
ــد  ــات پس‌فروشــی می‌توان ــن اقدام ــد. ای ــرار دهی ــا ق ــار آنه لازم را در اختی

بــه تبدیــل علاقه‌منــدان بــه مشــتریان واقعــی شــما کمــک کنــد

پس فروش و پیگیری
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ــا  ــران ب ــم ای ــش قاس ــرکت پخ ــل ش ــی مدیرعام ــف خزرائ ــین یوس حس
ــت: در  ــت گف ــن صنع ــودن ای ــی ب ــرح حیات ــب و در تش ــن مطل ــان ای بی
ــش  ــع پخ ــام صنای ــد تم ــور کنی ــت تص ــن صنع ــودن ای ــی ب ــورد حیات م
ــت  ــه دس ــا ب ــود ت ــد نمی‌ش ــی تولی ــد کالای ــد دی ــوند؛ خواهی ــف ش متوق
مصرف‌کننــده برســد. وقتــی کالایــی تولیــد نشــود درآمــدی وجــود نــدارد 
کــه بــه کارگــر پرداخــت شــود و حتــی مالیــات و عوارضــی بــرای تامیــن 
مخــارج دولت‌هــا وجــود نخواهــد داشــت. چیــزی تولیــد نمی‌شــود تــا بــه 

ــدارد. ــداری ن ــه خری ــواد اولی ــی م ــروش برســد و از طرف ف
ــه  ــا اشــاره ب ــران در ادامــه ســخنان خــود ب مدیرعامــل شــرکت قاســم ای
ــرای مشــاغل و تاثیــر آن در  اهمیــت و ضــرورت وجــود صنعــت پخــش ب
حــذف واســطه هــا، گفــت: صنعــت پخــش بــه چنــد دلیــل بــرای مشــاغل 
ــر  ــور موث ــه ط ــولات ب ــه محص ــد ک ــن می‌کن ــت. اولاً، تضمی ــروری اس ض
بــه دســت مصرف‌کننــدگان برســد و شــکاف بیــن تولیدکننــدگان و 
ــا  ــا ی ــا را از کارخانه‌‌‌ه ــی کالاه ــد. جابه‌جای ــر می‌کن ــی را پ ــران نهای کارب
ــه درب خانه‌‌‌هــای  ــا مســتقیماً ب ــه فروشــگاه‌‌‌های خرده‌‌‌فروشــی ی انبارهــا ب

حسین یوسف‌خزرائی مدیرعامل شرکت پخش مویرگی قاسم‌ایران

 پخش؛ حلقه طلایی صنعت 
ــف  ــا نقطــه مصــرف تعری ــد ت ــت کالا از نقطــه تولی ــی و مدیری ــه جابه‌جای ــوط ب ــد مرب ــوان تمــام فرآین صنعــت پخــش را می‌ت

ــره  ــت زنجی ــفارش، مدیری ــام س ــودی، انج ــت موج ــارداری، مدیری ــل، انب ــه حمل‌ونق ــا از جمل ــه‌ای از فعالیت‌ه ــه مجموع ــرد ک ک
تامیــن و ... را در بــر می‌گیــرد. هــدف اصلــی صنعــت توزیــع، اطمینــان از ایــن اســت کــه کالاهــا بــه طــور کارآمــد، قابــل اعتمــاد 
ــان و صاحب‌نظــران، صنعتــی بســیار  ــه مشــتریان تحویــل داده می‌شــود و ایــن صنعــت از منظــر اقتصاددان ــه ب ــه صرف و مقــرون ب

ــه خطــر بینــدازد ــد حتــی حیــات بشــریت را ب مهــم و بنیــادی اســت کــه توقــف آن می‌توان

نقــش  ثانیــاً، شــرکت‌های پخــش  مصرف‌کننــدگان تســهیل می‌کنــد. 
ــد. ــن دارن ــره تامی ــازی زنجی ــی در بهینه‌س حیات

وی ادامــه داد: صنعــت توزیــع، لجســتیک، انبــارداری، حمل‌ونقــل و 
مدیریــت موجــودی را مدیریــت می‌کنــد کــه همگــی بــه کاهــش 
ــر  ــد. عــاوه ب ــک می‌کنن ــی کم ــی عملیات ــود کارآی ــا و بهب هزینه‌ه
ــترش  ــود را گس ــای خ ــا بازاره ــازند ت ــادر می‌س ــاغل را ق ــا مش ــن، آن ه ای
ــق  ــه مناط ــد ب ــرکت‌ها می‌توانن ــش، ش ــبکه‌‌‌های پخ ــق ش ــد. از طری دهن
ــرای  ــی را ب ــی دســت یابنــد و فرصت‌‌‌های ــد و حتــی بازارهــای بین‌الملل جدی
رشــد و افزایــش مشــتریان خــود خلــق کننــد. بنابرایــن ایــن صنعــت هــم در 
تامیــن نیــاز مصرف‌کننــدگان و هــم در تکمیــل تولیــدِ تولیدکننــدگان نقــش 
دارد. بــه عبارتــی ســاده‌تر اگــر صنعــت پخــش نباشــد یــا تولیــدی صــورت 
ــی آن بســیار  ــرد، قیمــت نهای ــد صــورت گی ــر تولی ــه اگ ــا اینک ــرد ی نمی‌گی
ــدگان  ــتریان و مصرف‌کنن ــت مش ــه دس ــاندن آن ب ــود و رس ــد ب ــالا خواه ب
نهایــی بســیار ســخت و گــران اســت؛ پــس می‌تــوان ادعــا کــرد کــه صنعــت 

پخــش نبــض تپنــده اقتصــاد اســت.
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مدیرعامــل شــرکت قاســم ایــران در ارتبــاط بــا مزیت شــبکه‌های پخــش برای 
ــا ایجــاد ارتبــاط بیــن  خرده‌فروشــان ادامــه داد: شــبکه‌‌‌های پخــش ب
ــی  ــف، دسترس ــق مختل ــدگان در مناط ــان و تولیدکنن خرده‌‌‌فروش
کســب‌وکارها را بــه بازارهــای جدیــد فراهــم می‌کننــد. بــا 
ــص و  ــد از تخص ــرکت‌ها می‌توانن ــی، ش ــدگان محل ــا توزیع‌‌‌کنن ــارکت ب مش
امکانــات آنهــا بهــره ببرنــد کــه بــه هدایــت بازارهــای منطقــه‌‌‌ای، تفاوت‌‌‌هــای 
فرهنگــی و الزامــات نظارتــی کمــک می‌کنــد. شــرکت‌های توزیــع همچنیــن 
ــه  ــد ب ــد و می‌توانن ــی دارن ــی آگاه ــی و بین‌الملل ــارت داخل ــن تج از قوانی
ــه‌ای  ــه بازارهــای خارجــی کمــک کننــد. آنهــا تجرب کســب‌و‌کارها در ورود ب
ــد کــه  ــدارکات حمل‌ونقــل دارن ــت رویه‌هــای گمرکــی، اســناد و ت در مدیری
ایــن، فرآینــد را بــرای مشــاغلی کــه بــه دنبــال گســترش در ســطح جهانــی 

ــد. ــر می‌کن ــتند، روان‌ت هس
خزرائــی بــه تــوان، تجهیــزات و تخصــص شــرکت‌های توزیــع و پخــش اشــاره 
ــنگین و  ــل س ــایط حمل‌ونق ــار، وس ــش انب ــرکت‌های پخ ــت: ش ــرد و گف ک
ــاط  ــم در نق ــای مقی ــل داده، نمایندگی‌ه ــبکه‌های تحلی ــنگین، ش ــه س نیم
ــی و  ــای محل ــی از بازاره ــی و تحقیقات ــی و مطالعات ــف، شــناخت تجرب مختل
ــا،  ــتریان و خرده‌فروش‌ه ــه مش ــی ب ــوع، دسترس ــرف متن ــای مص فرهنگ‌ه
ــری  ــوع دیگ ــای متن ــیاری ظرفیت‌ه ــن کالا و بس ــی و تامی ــام جورچین نظ
دارنــد کــه اگــر یــک شــرکت تولیدکننــده بخواهــد بــرای دســتیابی بــه آنهــا 
هزینــه و وقــت بگــذارد عمــاً شــدنی نیســت و بــرای یــک فعالیــت انحصــاری 
ــرکت‌های  ــت، ش ــوان گف ــه می‌ت ــور خلاص ــه ط ــدارد. ب ــادی ن ــه اقتص صرف
توزیــع زیرســاخت، تخصــص و شــبکه‌‌‌های لازم را بــرای کســب‌و‌کارها 
بــرای ورود بــه بازارهــای جدیــد ایجــاد کرده‌انــد و ایــن گســترش دسترســی 
ــرای تولیدکننــدگان فراهــم  ــه خــودی خــود محــرک رشــد را ب مشــتریان ب

می‌کنــد.
 اهمیت صنعت پخش در بحران‌ها

وی در خصــوص نقــش صنعــت پخــش در مدیریــت بحران‌هــا بــا اشــاره بــه 
ــارز صنعــت  انعطاف‌‌‌پذیــری زنجیره‌‌‌هــای تامیــن افــزود: اولیــن خصوصیــت ب
ــن  ــای تامی ــک بحــران، زنجیره‌‌‌ه ــری اســت؛ در طــول ی پخــش، انعطاف‌‌‌پذی
ــفر،  ــای س ــد محدودیت‌ه ــی مانن ــل مختلف ــل عوام ــه دلی ــت ب ــن اس ممک
قفل‌‌‌هــا و افزایــش تقاضــا بــرای محصــولات خــاص مختــل شــوند. بــا وجــود 
ــا  ــن ب ــای تامی ــری زنجیره‌‌‌ه ــظ انعطاف‌‌‌پذی ــرای حف ــش ب ــت پخ ــن صنع ای
اجــرای طرح‌‌‌هــای اضطــراری، تنــوع بخشــیدن بــه تامین‌‌‌کننــدگان و یافتــن 
ــا شــرایط در حــال  ــه ســرعت خــود را ب ــن ب مســیرهای حمل‌ونقــل جایگزی
ــای  ــاند و کالاه ــل برس ــه حداق ــالات را ب ــا اخت ــد ت ــازگار می‌کن ــر، س تغیی

اساســی را در جریــان نگــه دارد.
مدیرعامــل بزرگتریــن شــرکت پخــش مویرگــی ایــران بــه توزیــع کالاهــای 
ــت  ــه داد: صنع ــرد و ادام ــاره ک ــران اش ــکل‌گیری بح ــان ش ــی در جری اساس
پخــش مســوولیت توزیــع کارآمــد و بــه موقــع کالاهــای ضــروری ماننــد غــذا، 
لــوازم پزشــکی و تجهیــزات حفاظــت فــردی )PPE(  را بــر عهــده دارد. آنهــا 
ــد  ــکاری می‌کنن ــان هم ــدگان و خرده‌‌‌فروش ــدگان، تولیدکنن ــا تامین‌‌‌کنن ب

ــه مکان‌‌‌هایــی کــه  ــی ب ــن اقــام حیات ــا اطمینــان حاصــل کننــد کــه ای ت
ــای  ــن مراقبت‌‌‌ه ــتان‌‌‌ها، اماک ــه بیمارس ــد، از جمل ــاز را دارن ــترین نی بیش
ــر  ــای مدنظ ــع در مکان‌ه ــی توزی ــند؛ از طرف ــع می‌‌‌رس ــتی و جوام بهداش
ــودی و  ــزان موج ــاع از می ــکان اط ــی ام ــش و حت ــد و پای ــل رص را قاب
ــد.  ــم می‌کن ــران، فراه ــدگان بح ــرای مدیریت‌کنن ــی را ب ــاز واقع ــت نی ثب
ــرکت‌های  ــت؛ ش ــزی تقاضاس ــودی و برنامه‌ری ــت موج ــر مدیری ــه دیگ نکت
ــا در  ــزی تقاض ــودی و برنامه‌ری ــت موج ــی در مدیری ــش حیات ــش نق پخ
زمــان بحــران ایفــا می‌کننــد. آنهــا بــرای پیش‌بینــی دقیــق تقاضــا، 
ــازاد عرضــه،  ــا م ــود ی ــری از کمب ــازی ســطح موجــودی و جلوگی بهینه‌‌‌س
از نزدیــک بــا تولیدکننــدگان و تامین‌‌‌کننــدگان همــکاری می‌کننــد. 
ــر  ــودی ب ــطوح موج ــم س ــق و تنظی ــارت دقی ــا نظ ــش ب ــرکت‌های پخ ش
ــروری  ــای ض ــت کالاه ــه ثاب ــان از عرض ــه اطمین ــا، ب ــر تقاض ــاس تغیی اس
ــران  ــر بح ــه ب ــرای غلب ــی ب ــه تنهای ــوع ب ــن موض ــد و ای ــک می‌کنن کم

موضوعــی بســیار مهــم اســت.
خزرائــی وجــود مدیریــت بهینــه لجســتیک و حمل‌ونقــل در 
صنعــت پخــش را یــک عامــل بــا اهمیــت در مدیریــت بحران‌هــا 
ــتیک  ــش، لجس ــع پخ ــات صنای ــر خصوصی ــت: از دیگ ــرد و گف ــداد ک قلم
ــتاندارد  ــوب و اس ــداری مطل ــرای نگه ــار ب ــار و انب ــل در اختی و حمل‌ونق
مدیریــت  را  حمل‌ونقــل  و  لجســتیک  پخــش،  صنعــت  کالاهاســت. 
ــد  ــث خواه ــود باع ــت نش ــت مدیری ــر درس ــه اگ ــی ک ــد، موضوع می‌کن
ــود.  ــر ش ــم زدن بحرانی‌ت ــم به‌ه ــک چش ــران در ی ــان بح ــه هم ــد ک ش
ــکاری  ــل هم ــدگان حمل‌ونق ــا ارائه‌دهن ــک ب ــش از نزدی ــرکت‌های پخ ش
ــع  ــد، در مواق ــان حاصــل کنن ــا از حرکــت روان کالاهــا اطمین ــد ت می‌کنن
ــا را  ــد و محموله‌ه ــره می‌کنن ــل مذاک ــات حمل‌ونق ــورد ترتیب ــزوم در م ل
ــه  ــک نکت ــد. ی ــر چالش‌هــای لجســتیکی هماهنــگ می‌کنن ــه ب ــرای غلب ب
بســیار مهــم در زمــان شــکل‌گیری بحــران، لجســتیک معکــوس اســت. در 
یــک بحــران، ممکــن اســت نیــاز بــه مدیریــت کارآمــد، فراخــوان یــا دفــع 
ــتیک  ــای لجس ــع، فرآینده ــت توزی ــد. صنع ــته باش ــود داش ــول وج محص
معکــوس را مدیریــت می‌کنــد و اطمینــان حاصــل می‌کنــد کــه کالاهــای 
ــت می‌شــوند و ضایعــات و  ــه درســتی مدیری ــا فراخوان‌شــده ب برگشــتی ی

ــاند. ــل می‌رس ــه حداق ــی را ب ــت محیط ــرات زیس اث
ــران موضــوع اشــتراک گــذاری اطلاعــات در  مدیرعامــل شــرکت قاســم ای
ــه شــمار آورد و گفــت: موضــوع  مدیریــت بهتــر بحران‌هــا را یــک اصــل ب
ــه اشــتراک‌گذاری اطلاعــات در بحران‌هاســت.  دیگــر مســاله همــکاری و ب
در طــول یــک بحــران، صنعــت پخــش نقــش کلیــدی در تســهیل همــکاری 
ــن  ــف در زنجیــره تامی ــات بیــن مجموعه‌هــای مختل ــتراک اطلاع و اش
ایفــا می‌کنــد. ایــن شــامل بــه اشــتراک‌گذاری داده‌هــای بلادرنــگ، 
هماهنگــی تلاش‌هــا و برقــراری ارتبــاط بــا هرگونــه اختــال یــا تغییــر در 
الگوهــای عرضــه و تقاضاســت. همــکاری در ایــن زمینــه بــه رفــع تنگناهــا، 
ــک  ــران کم ــه بح ــر ب ــخگویی موث ــع و پاس ــبکه‌های توزی ــازی ش بهینه‌س

می‌کنــد.
ــوان  ــه عن ــش ب ــت پخ ــی، صنع ــور کل ــه ط ــت: ب ــان گف وی در پای
ــا و  ــول بحران‌ه ــن در ط ــره تامی ــی در زنجی ــه حیات ــک حلق ی
ــری  ــر انعطاف‌‌‌پذی ــه خاط ــت ب ــن صنع ــد. ای ــل می‌کن ــا عم همه‌گیری‌ه
در عملیــات، توزیــع کالاهــای ضــروری، مدیریــت موجــودی، تــوان 
ــش  ــح دادم در واکن ــه توضی ــواردی ک ــر م ــتیک و دیگ ــل و لجس حمل‌ونق
ــی  ــا متول ــدی دارد و تنه ــیار کلی ــش بس ــا نق ــل بحران‌ه ــه ح ــر ب موث
ــترس  ــه در دس ــرد ک ــام ک ــدرت اع ــا ق ــوان ب ــاً می‌ت ــه تقریب ــت ک اس
بــودن کالاهــای حیاتــی بــرای افــراد نیازمنــد را در زمــان بحــران تضمیــن 

می‌کنــد.
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افزایش 30 درصدی صادرات سوهان
   آمارهای گمرک نشان می‌دهد در سال گذشته سوهان ایرانی به 23 کشور جهان صادر شده و رشدی 30 درصدی را تجربه کرده است.

   سوهان نوعی حلوای لذیذ و خوشمزه است که عمدتا از جوانه گندم تهیه می‌شود و طی سالیان اخیر توانسته به یکی از پرطرفدارترین 
تنقلات ایرانی تبدیل شود، به‌طوری که امروزه در بیشتر شیرینی فروشی‌ها این محصول در دسترس خریداران قرارگرفته است.

   سوهان به شکل‌ها و انواع مختلفی نظیر سوهان عسلی، ســوهان کنجدی، سوهان حلوایی، سوهان بادامی، سوهان گزی، سوهان لقمه، 
سوهان کره‌ای، سوهان پشمکی، دسر سوهان و غیره تولید و عرضه می‌شود.

قم؛ پایتخت سوهان ایران
   پروتئین فوق العاده، مواد معدنی و ویتامین‌های E و B در سوهاناین شــیرینی را به منبع خوبی برای افزایش انرژی تبدیل کرده است. 
عمده این محصول در استان قم تولید شده و این استان بیشترین تنوع تولید ســوهان را به خود اختصاص داده است. همچنین از دیگر 

مراکز تولید سوهان می‌توان به اصفهان و زرند استان کرمان اشاره کرد.
   ثبت جهانی سوهان نیز در خرداد ماه سال 1399 انجام شــد، با این حال سوهان‌پزان در دوران کرونا با مشکلات عدیده‌ای روبرو شدند 
به‌طوری که صادرات این محصول به صفر رســید. حال اما با فروکش کردن این بیماری، صادرات آن با رشــد محسوسی نسبت به سال 

گذشته روبرو بوده است.

جزئیات صادرات سوهان
   براســاس آمار گمرک یک هزار و 73 تن و 135 کیلوگرم ســوهان به ارزش یک میلیون و 754 هزار و 777 دلار یا 48 میلیارد و 273 

میلیون و 819 هزار تومان در سال گذشته از کشور صادر شده است.
   این در حالی است که در سال 1400 حدود یک هزار و 50 تن و 52 کیلوگرم انواع سوهان به ارزش یک میلیون و 598 هزار و 550 دلار یا 

36 میلیارد و 947 میلیون و 629 هزار تومان از کشورمان صادر شده بود.
   این آمار نشان دهنده آن است که صادرات سوهان به لحاظ وزنی با رشد 2 درصدی و به لحاظ ارزش دلاری با رشد 10 درصدی و به لحاظ 

ارزش تومانی با رشد 31 درصدی روبرو بوده است.

صادرات به 23 کشور جهان
   طی این مدت استرالیا، افغانستان، امارات متحده 
ایتالیا، آلمان، بحرین، پاکستان،  انگلستان،  عربی، 
ترکمنستان، ترکیه، جمهوری آذربایجان، سوئیس، 
عراق، عمان، روسیه، قزاقستان، قطر، کانادا، کویت، 
لبنان، مالزی، هلند و یونــان 23 مقصد صادرات 

سوهان ایران بوده‌اند.

گزارش امین محمودی / ایانا

یک شیرینی ایرانی به 23 کشور جهان صادر می‌شود؛
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اهمیت لجستـیک در صنـعت پـخش مواد غـذایی

اکبر میثاقی، کارشناس صنعت پخش

لجســتیک در صنعــت پخــش مــواد غذایــی اهمیــت بســیار زیــادی دارد و می‌تــوان گفــت کــه بــدون بهره‌گیــری از خدمــات لجســتیک، 
ایــن صنعــت نمی‌توانــد بــه صــورت موثــر و بهینــه عمــل کنــد. در ادامــه بــه برخــی از اهمیت‌هــای لجســتیک در صنعــت پخــش مــواد 

ــم: ــاره می‌کن ــی اش غذای

1- حفــظ کیفیــت مــواد غذایــی: یکــی از مهمتریــن اهــداف لجســتیک 
در صنعــت پخــش مــواد غذایــی، حفــظ کیفیــت مــواد غذایــی اســت. در ایــن 
صنعــت، تحویــل ســریع و بــه موقــع محصــولات بــه مشــتریان و فروشــگاه‌ها 
ــد.  ــته باش ــیاری داش ــر بس ــی تأثی ــواد غذای ــت م ــظ کیفی ــد در حف می‌توان
ــالا  به‌طــور مثــال، اگــر مــواد غذایــی در شــرایط نامســاعدی نظیــر دمــای ب
یــا رطوبــت بــالا حمــل شــوند، کیفیــت آنهــا کاهــش می‌یابــد و ایــن ممکــن 

اســت باعــث از بیــن رفتــن محصــولات شــود.

ــواد  ــت م ــه کاهــش هدررف ــد ب ــت: لجســتیک می‌توان ــش هدررف 2- کاه
ــی  ــال، در صورت ــور مث ــد. به‌ط ــک کن ــل کم ــل و نق ــان حم ــی در زم غذای
کــه بســته‌بندی محصــولات بــه درســتی انجــام نشــود و طــول مســیر بیــن 
محــل تولیــد و محــل مصــرف طولانــی باشــد، ممکــن اســت محصــولات بــه 
ــا اســتفاده از خدمــات  ــا اتــاف وزن بــه هــدر بــرود. ب دلیــل شکســتگی و ی
ــری  ــی جلوگی ــواد غذای ــت م ــر از هدررف ــور موث ــوان به‌ط ــتیک، می‌ت لجس

کــرد.

بــه  می‌توانــد  لجســتیک  خدمــات  هزینه‌هــا:  بهینه‌ســازی   -3
ــا  ــد. ب ــک کن ــی کم ــواد غذای ــش م ــت پخ ــا در صنع ــازی هزینه‌ه بهینه‌س
بهره‌گیــری از تجهیــزات و فناوری‌هــای مناســب، می‌تــوان هزینه‌هــای 
ــی را  ــواد غذای ــع م ــته‌بندی و توزی ــل، بس ــل و نق ــارداری، حم ــی از انب ناش
ــرد.  ــک ک ــا کم ــش هزینه‌ه ــه کاه ــق ب ــن طری ــاند و از ای ــل رس ــه حداق ب
به‌طــور مثــال، اســتفاده از روش‌هــای حمــل و نقــل هوشــمند و بهینه‌ســازی 
ــل  ــای حمــل و نق ــه کاهــش هزینه‌ه ــد ب ــل، می‌توان مســیرهای حمــل و نق

ــد. کمــک کن

ــتیک،  ــات لجس ــتفاده از خدم ــا اس ــات: ب ــطح خدم ــای س 4- ارتق
می‌تــوان ســطح خدمــات بــه مشــتریان و فروشــگاه‌ها را ارتقــا داد. به‌طــور 
مثــال، تحویــل ســریع و بــه موقــع محصــولات بــه مشــتریان، می‌توانــد بــه 

افزایــش رضایــت مشــتریان و افزایــش تعامــل بــا آنهــا کمــک کنــد.

ــه  ــد ب ــتیک می‌توان ــات لجس ــروش: خدم ــد و ف ــش تولی 5- افزای
افزایــش تولیــد و فــروش مــواد غذایــی کمــک کنــد. بــا بهبــود فرآیندهــای 
لجســتیکی، می‌تــوان به‌طــور موثــر از مــواد غذایــی اســتفاده کــرد و بــرای 
ــات مناســبی را  ــروش، اقدام ــد و گســترش ف ــای جدی ــه بازاره رســیدن ب

انجــام داد.
بــه طــور کلــی، لجســتیک در صنعــت پخــش مــواد غذایــی اهمیــت زیــادی 
دارد و بــه طــور موثــر می‌توانــد بــه حفــظ کیفیــت مــواد غذایــی، کاهــش 
ــش  ــات و افزای ــطح خدم ــای س ــا، ارتق ــازی هزینه‌ه ــت، بهینه‌س هدررف

تولیــد و فــروش کمــک کنــد.



44

w
w

w
.i

ra
n

ia
n

a
c

m
.i

r

اینستاگرام شهد
shahd_magazine

۱. انتخاب اسانس: در ابتدا، برای صنعت شکلات، اســانس‌های مختلفی وجــود دارند. برای انتخاب اسانس مناسب، 
نیاز است که عوامل زیر را مدنظر قرار دهید:

ترکیبات شیمیایی: ترکیبات شیمیایی اسانس، از جمله ترکیبات فعال و مواد آروماتیک، بسیار مهم هستند. تحقیقات 
علمی و آزمایش‌های اولیه برای تشخیص ترکیبات شیمیایی اســانس انجام می‌شوند تا از اثرات آن‌ها بر شکلات مطلع 

شوید.
اصالت و کیفیت: اسانس‌های باکیفیت برای تهیه شکلات استفاده می‌شوند. اصالت و کیفیت اسانس‌ها باید توسط 

تولیدکنندگان معتبر اعلام شود و گواهی‌نامه‌های مربوطه برای این منظور باید در دسترس باشند.
تطابق با محصول: اسانس باید با سبک و نوع شکلات مورد استفاده تطابق داشته باشد. برای مثال، اسانس 

شکلات تلخ ممکن است از اسانس‌های تلخ یا تلخ-شیرین تهیه شود.

۲. آزمایش‌های حســی: آزمایش‌های حســی برای ارزیابی اســانس‌ها بسیار مهم هســتند. در این 
آزمایش‌ها، نمونه‌های شکلات با استفاده از اسانس‌های مختلف تهیه می‌شوند و توسط تیم‌های حسی با 
تجربه ارزیابی می‌شوند. طعم، عطر، رنگ و قوام شکلات با استفاده از اسانس‌های مختلف بررسی می‌شود. 
این آزمایش‌ها به کمک حس بینایی، بو و طعم انجام می‌شــوند و نظــرات و بازخوردهای حاصل از تیم 

حسی برای انتخاب بهترین اسانس مورد استفاده در شکلات‌ها استفاده می‌شود.

۳. مقایسه و تحلیل شــیمیایی: در این مرحله، تحلیل‌های شــیمیایی بر روی اسانس‌های 
انتخاب شده انجام می‌شود. این تحلیل‌ها شامل تشــخیص ترکیبات شیمیایی، نسبت‌های 
مختلف ترکیبات و میزان آلودگی به مواد غیرمطلوب اســت. ایــن تحلیل‌ها به کمک 
تجهیزات مختلف مانند کروماتوگرافی گازی )GC( و طیف‌ســنجی جذبی-فروسرخ 

)FTIR( انجام می‌شوند.

چگونگی ارزیابی 
انواع اسانس در 

صنعت شکلات
ارزیابی انواع اسانس در صنعت شــکلات می‌تواند به مجموعه‌ای از مراحل و فاکتورهای 

مختلف اشــاره کند. در زیر، چند مرحله کلیدی برای ارزیابی انواع اسانس در صنعت شکلات را 
بررسی می‌کنیم:

ستایش نوروزخانی  

مدیرعامل لیان تجارت ترنج
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۴. تست پایداری: اســانس‌ها باید پایداری مطلوبــی در شرایط طولانی‌مدت 
داشته باشــند تا در طول عمر محصول تغییر نکنند. بررسی پایداری اسانس‌ها 

شامل آزمون‌های حرارتی، نوری و اکسیداسیون است.
تست پایداری به معنای بررســی و ارزیابی میزان تغییرات و تحولاتی است که 
اســانس در طول زمان و در شرایط مختلف ممکن است از خود نشان دهد. این 
تست‌ها به منظور بررسی و تضمین استحکام و کیفیت اسانس‌ها در طول عمر 

محصول در نظر گرفته می‌شوند
تست پایداری معمولاً شامل مراحل زیر است:

-تست حرارتی: این تســت به منظور ارزیابی و تحمل اســانس در دماهای 
مختلف صورت می‌گیرد. نمونه‌های حاوی اســانس در دماهــای متفاوت قرار 
می‌گیرند و تغییرات طعم، عطر و کیفیت آن‌ها در طول زمان مورد بررسی قرار 
می‌گیرد. این تست برای بررسی تأثیر حرارت بر پایداری اسانس در فرآیندهای 

تولید و انبارداری شکلات مهم است.
-تست نوری: در این تست، نمونه‌های حاوی اســانس بــه نور مستقیم یا نور 
مصنوعی معرض می‌شــوند. تغییرات رنگ، طعم و کیفیت اســانس در پاســخ 
به نور مورد ارزیابی قرار می‌گیرد. تســت نوری به تشــخیص تغییرات رنگ و 

اکسیداسیون اسانس کمک می‌کند.
-تست اکسیداســیون: اکسیداســیون اســانس‌ها می‌تواند باعث تغییرات 
غیرمطلوب در طعم و عطر آن‌ها شــود. تســت اکسیداسیون برای بررسی 
حساسیت اسانس در برابر اکسیژن و نیز اثرات تماس با فلزات مورد استفاده در 

صنعت شکلات صورت می‌گیرد.
تست‌های پایداری اسانس‌ها می‌توانند به کمک تجهیزات مختلفی از 
جمله فرم‌های نمونه‌برداری، دســتگاه‌های تست حسی، طیف‌سنجی 
و تجهیزات تحلیل شیمیایی انجام شوند. بــه عنوان مثال، از دستگاه‌های 
طیف‌ســنجی جذبی-فروســرخ )FTIR( برای تحلیل تغییرات شیمیایی در 
اسانس‌ها استفاده می‌شــود. همچنین، تجهیزات مانند رئوس گازی )GC( و 
کروماتوگرافی مایع بالا کارایــی )HPLC( نیز می‌توانند برای تجزیه و تحلیل 

ترکیبات اسانس‌ها و تشخیص تغییرات در طول زمان استفاده شوند.
اهمیت تست پایداری در صنعت شکلات این است که اطمینان حاصل 
می‌شود که اسانس‌ها به میزان مطلوبی در طول عمر محصول تغییر نمی‌کنند 
و طعم، عطر و کیفیت شــکلات را حفظ می‌کنند. این تســت‌ها باعث افزایش 
استحکام و پایداری محصولات شکلاتی می‌شــوند و از کاهش کیفیت و رفتار 

غیرمطلوب در طول زمان جلوگیری می‌کنند.
   مهم اســت که تســت‌های پایداری به طور مداوم در فرآیند تولید 
شکلات انجام شود، همچنین نمونه‌های منتخب در شرایط انبارداری طولانی 
مدت نیز مورد ارزیابی قرار بگیرند. ایــن اقدامات به تضمین کیفیت و پایداری 

محصولات شکلاتی و رضایت مشتریان کمک می‌کند.

۵. تست بازاریابی: در این مرحله، شــکلات‌های حــاوی اسانس‌های انتخاب 
شــده به مصرف‌کنندگان نمونه‌هایی ارائه می‌شوند و نظرات آن‌ها درباره طعم، 
عطــر و ارزش افزوده اســانس‌ها جمع‌آوری می‌شــود. این تســت‌ها به کمک 

نظرسنجی‌ها، تست‌های مقایسه‌ای و بازخورد مشتریان صورت می‌گیرد.

   در نهایت، با توجه به نتایج مراحل بالا، اسانس‌هایی که 
برای شکلات‌ها مناسب تلقی می‌شوند، انتخاب می شود

    خوشــبختانه، ارزیابی انواع اســانس در صنعت شکلات امروزه به 
کمک فنون و تکنیک‌های پیشــرفته‌تری نیز انجام می‌شود. برخی از 
روش‌ها و فاکتورهــای اضافی که می‌توانند در ارزیابی اســانس‌ها به 

موارد فوق اضافه کرد نیز به شرح زیر است:

۶. تحقیقات علمی: تحقیقات علمی جدید در مورد ترکیبات و خواص 
اســانس‌ها می‌تواند به توســعه و بهبود فرایند ارزیابی کمک کند. این 
تحقیقات ممکن است شامل بررسی‌های زیست‌شناسی، تجزیه و تحلیل 

حسی و آزمایش‌های مختلف باشد.

۷. استفاده از تکنولوژی تجزیه و تحلیل پیشرفته: تکنیک‌هایی 
مانند کروماتوگرافی مایع بالا کارایی )HPLC( و طیف‌ســنجی جرمی 
)MS( می‌توانند به شناســایی و تحلیل دقیق‌تر ترکیبات شــیمیایی 

اسانس‌ها کمک کنند.

۸. بررسی اثرات زیستی: ممکن است مطالعات بیشتری برای بررسی 
اثرات زیستی اســانس‌ها بر رفتار و سلامتی انسان‌ها صورت گیرد. این 

شامل آزمون‌های ســمیت حاد و مزمن، بررســی عوارض جانبی و 
ارزیابی ترکیبات مضر می‌شود.

۹. پیشرفت‌های فناوری: با پیشــرفت فناوری، روش‌هایی مانند 
تجزیه و تحلیل بر پایــه DNA و فنوتیپ‌ســنجی می‌توانند در 

شناسایی و ارزیابی اسانس‌ها مورد استفاده قرار گیرند.

    توجه داشــته باشــید که ارزیابی اســانس‌ها در صنعت 
شــکلات می‌تواند بــه تنهایی و یــا با اســتفاده از ترکیبی 
از روش‌ها و فاکتورهایی که در بالا ذکر شــد، انجام شــود. 
بین‌المللی  اســتانداردها و دســتورالعمل‌های  همچنیــن، 

مربوط به اســانس‌ها و صنعت شکلات نیز می‌توانند به عنوان 
راهنمایی برای ارزیابی استفاده شوند.

    در نهایــت، تجربه و دانش صنعتی نیز نقش بســیار مهمی 
در ارزیابی اســانس‌ها در صنعت شکلات دارد. تولیدکنندگان و 

تیم‌های فنی با ســال‌ها تجربه در زمینه تهیه شکلات و استفاده 
از اســانس‌ها می‌توانند با بهره‌گیری از دانــش و تجربه خود بهترین 

اسانس‌ها را برای صنعت شکلات انتخاب کنند.
   اهمیت ارزیابی دقیق و مناسب اسانس‌ها در صنعت شکلات این 
اســت که طعم، عطر و کیفیت نهایی محصــول را تحت تأثیر قرار 
می‌دهد. همچنین، توانایی رقابت بازار و پاســخگویی به نیازهای 

مشــتریان نیز به‌طور مستقیم به اســتفاده از اسانس‌های 
باکیفیت و مناسب در تهیه شکلات مربوط می‌شود
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رشــد تولیــد و کاهــش تــورم دو هــدف مهــم اقتصــادی هســتند کــه هــر دولتــی بایــد در جهــت رســیدن بــه آن‌هــا تــاش کنــد. روابــط 
عمومــی )PR( نیــز بــه عنــوان یکــی از عوامــل موثــر در دســتیابی بــه ایــن دو هــدف می‌توانــد نقــش مهمــی ایفــا کنــد.

   در جهــت مهــار تــورم، روابــط عمومــی می‌توانــد بــا ایجــاد اطمینــان در 
میــان مــردم و کســب‌وکارها، باعــث کاهــش نگرانی‌هــای اقتصــادی شــود. 
ایــن کار بــا اســتفاده از روش‌هایــی ماننــد تحلیــل رفتــار مصرف‌کننــدگان، 
ــورم و  ــدت ت ــش ش ــه کاه ــد ب ــات، می‌توان ــانه‌ها و تبلیغ ــا رس ــاط ب ارتب

ــر قیمت‌هــا کمــک کنــد. کاهــش فشــار ب
   همچنیــن، روابــط عمومــی می‌توانــد بــا ترویــج تولیــد و توســعه 
کســب‌وکارها، بــه افزایــش تولیــد و ایجــاد اشــتغال کمــک کنــد. بــا ترویــج 
تولیــد، بازارهــا رقابتی‌تــر و دانه‌بنــدی شــده‌تر خواهنــد بــود و ایــن 
ــث  ــز باع ــود و نی ــا ش ــه و تقاض ــادل در عرض ــاد تع ــث ایج ــد باع می‌توان

ــود. ــادی ش ــرایط اقتص ــود ش ــا و بهب ــر قیمت‌ه ــار ب ــش فش کاه
ــان در  ــفافیت و اطمین ــای ش ــا ارتق ــد ب ــی می‌توان ــط عموم    در کل، رواب
ــورم و افزایــش تولیــد کمــک  ــه کاهــش ت میــان مــردم و کســب‌وکارها، ب
ــرای  ــد ب ــازمان‌های اقتصــادی بای ــا و س ــل، دولت‌ه ــن دلی ــه همی ــد. ب کن
ــم  ــزار مه ــن اب ــازار، از ای ــادل در ب ــاد تع ــادی و ایج ــرایط اقتص ــود ش بهب

اســتفاده کننــد.

نقش روابط عمومی در رشد تولید در بنگاه های کوچک اقتصادی 
ــادی  ــک اقتص ــای کوچ ــگاه ه ــی )PR( در بن ــط عموم    رواب
ــد.  ــا کن ــد ایف ــد تولی ــی در رش ــش مهم ــد نق )SMEs( می‌توان
در ادامــه، نقــش روابــط عمومــی در رشــد تولیــد در بنــگاه هــای 

ــم داد: ــح خواهی ــادی را توضی ــک اقتص کوچ

ــای  ــگاه ه ــه بن ــد ب ــی می‌توان ــط عموم ــی: رواب ــات و بازاریاب تبلیغ
کوچــک کمــک کنــد تــا محصــولات و خدمــات خــود را بــه صــورت بهتــری 
ــد  ــی مانن ــط عموم ــای رواب ــا اســتفاده از ابزاره ــد. ب ــازار عرضــه کنن ــه ب ب
تبلیغــات، ارتبــاط بــا رســانه‌ها و شــبکه‌های اجتماعــی، بنــگاه هــای 
کوچــک می‌تواننــد بــرای جــذب مشــتریان جدیــد و افزایــش فــروش خــود 

ــزار اســتفاده کننــد. از ایــن اب
ــا مشــتریان: روابــط عمومــی می‌توانــد بــه بنــگاه  برقــراری ارتبــاط ب

ــا مشــتریان خــود برقــرار  ــا ارتبــاط بهتــری ب هــای کوچــک کمــک کنــد ت
کننــد. بــا اســتفاده از ابزارهــای روابــط عمومــی ماننــد ارتبــاط بــا رســانه‌ها 
و شــبکه‌های اجتماعــی، بنــگاه هــای کوچــک می‌تواننــد بــه صــورت مــداوم 
ــا را  ــای آن‌ه ــرات و بازخورده ــند و نظ ــاط باش ــود در ارتب ــتریان خ ــا مش ب
ــات  ــولات و خدم ــود محص ــه بهب ــد ب ــن کار می‌توان ــد. ای ــع‌آوری کنن جم
ــروش  ــش ف ــد و افزای ــد تولی ــه رش ــه ب ــد و در نتیج ــک کن ــا کم ــگاه ه بن

منجــر شــود.
ــد: روابــط عمومــی می‌توانــد بــه بنــگاه هــای کوچــک کمــک  ترویــج برن
ــتفاده از  ــا اس ــد. ب ــغ کنن ــر تبلی ــر و پایدارت ــود را بهت ــد خ ــا برن ــد ت کن
ــای  ــگاه ه ــی، بن ــط عموم ــات و رواب ــد تبلیغ ــی مانن ــط عموم ــای رواب ابزاره
ــد خــود  ــج برن ــرای تبلیــغ و تروی ــری ب ــه صــورت موث کوچــک می‌تواننــد ب
ــد  ــت رش ــروش و در نهای ــش ف ــه افزای ــد ب ــن کار می‌توان ــد. ای ــدام کنن اق

ــد. ــد کمــک کن تولی
افزایــش اعتمــاد بــه بنــگاه هــای کوچــک: روابــط عمومــی می‌توانــد 
بــه بنــگاه هــای کوچــک کمــک کنــد تــا اعتمــاد مشــتریان خــود را بهبــود 
بخشــند. بــا اســتفاده از ابزارهــای روابــط عمومــی ماننــد ارتبــاط بــا رســانه‌ها 
و شــبکه‌های اجتماعــی، بنــگاه هــای کوچــک می‌تواننــد بــه صــورت مــداوم 
بــا مشــتریان خــود در ارتبــاط باشــند و اعتمــاد آن‌هــا را بهبــود بخشــند. ایــن 

کار می‌توانــد بــه افزایــش فــروش و رشــد تولیــد کمــک کنــد.
ــک  ــای کوچ ــگاه ه ــه بن ــد ب ــی می‌توان ــط عموم ــرمایه: رواب ــذب س ج
ــط  ــای رواب ــتفاده از ابزاره ــا اس ــد. ب ــذب کنن ــرمایه ج ــا س ــد ت ــک کن کم
ــای  ــگاه ه ــی، بن ــانه‌ها و شــبکه‌های اجتماع ــا رس ــاط ب ــد ارتب ــی مانن عموم
ــد خــود و جــذب  ــرای ترویــج برن ــری ب ــه صــورت موث کوچــک می‌تواننــد ب
ــعه  ــد و توس ــد تولی ــه رش ــد ب ــن کار می‌توان ــد. ای ــدام کنن ــرمایه‌گذار اق س

ــد. ــگاه هــای کوچــک کمــک کن بن
در کل، روابــط عمومــی می‌توانــد بــه بنــگاه هــای کوچــک کمــک 
کنــد تــا بهتریــن اســتفاده را از منابــع و امکانــات خــود بکننــد و 

بــه رشــد تولیــد و افزایــش فــروش دســت یابنــد.

نقش روابط عمومی در مهار تـورم و رشد تـولید
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گشایش‌های ارزی جدید در راه است 
قیمت دلار پایین می‌آید
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علی شریعتی در صفحه شخصی خود در توییتر نوشــته: به نقل از منابع موثق، مذاکرات چراغ خاموش تیم فنی 
حوزه بانکی در یکی از کشورهای همسایه با موفقیت به پایان رســیده و یقینا به زودی شاهد گشایش در حوزه 

ارزی خواهیم بود.
 

او همچنین تحلیل کرده که )با این توافق( در تخصیص های ارزی واردات خصوصا در حوزه نهاده، برنج، دارو و ... 
که مدتی است مشکلاتی داشته‌اند تسهیل ویژه خواهد شد.

 
این فعال بخش خصوصی همچنین به سفر پادشاه عمان به ایران در روزهای آینده اشاره کرده و معتقد است که 
این موضوع از ســویی می‌تواند به کاهش تقاضا برای دلار و پایین آمدن قیمت آن در بازار آزاد منجر شــود و از 

سوی دیگر می‌تواند مقدمه‌ای برای توافق هسته‌ای باشد.
 

شریعتی هر گشایش جدیدی را یک گام به جلو در اقتصاد ایران دانســته و ابراز امیدواری کرده است که با این 
تحولات فعالان تجاری که مشکلاتی در زمینه تامین ارز داشتند، با مشکلات کمتری کار خود را ادامه بدهند.

عضو اتاق بازرگانی ایران می‌گوید که با مذاکرات انجام شده از سوی تیم فنی بانکی ایران، گشایش‌های 
ارزی جدیدی در راه خواهد بود.
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ــی  ــازمان مل ــای کاری س ــی از اولویت‌ه ــا کم‌فروش ــه ب ــرد: مقابل ــران تاکیدک ــتان ته ــتاندارد اس ــت اداره‌کل اس سرپرس
اســتاندارد ایــران اســت.

ــتان  ــتاندارد اس ــت اداره کل اس ــری سرپرس ــین طاه محمدحس
ــم  ــا ک ــه ب ــت مقابل ــرای سیاس ــتای اج ــت: در راس ــران گف ته
فروشــی و برنامــه ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران، ایــن اداره‌کل 
نیــز بــا اصنــاف اســتان مکاتباتــی را داشــته و در خصــوص 
ــه  ــوع و ب ــف متب ــه صن ــانی لازم را ب ــی اطلاع‌رس ــص فروش خال
ــام داده  ــی‌ها انج ــادان و شیرینی‌فروش ــف قن ــه صن ــژه اتحادی وی

اســت.
 

وی بــا اشــاره بــر اینکــه در جریــان بازرســی‌های ویــژه ایــام عیــد 
ــان  ــط بازرس ــه توس ــان ک ــارک رمض ــاه مب ــه( و م ــرح عیدان )ط
ــه  ــورت گرفت ــات ص ــتر مراجع ــد، در بیش ــام ش ــتاندارد انج اس

کم‌فروشــی  قنادی‌هــا،  در 
خالص‌فروشــی  عــدم  و 
شده‌اســت،  مشــاهده 
و  قنادی‌هــا  بــه  داد:  ادامــه 
تذکــر  شیرینی‌فروشــی‌ها 
داده می‌شــود کــه در صــورت 
عــدم خالص‌فروشــی شــامل 
و  جعبــه  وزن  محاســبه 
ســینی، مرتکــب جــرم شــده و 
پرونــده ایشــان بــا ارســال بــه 
مراجــع ذیصــاح، جهــت طــی 
مراحــل و برخــورد قانونــی، 

پیگیــری خواهــد شــد.
 

نشــان  خاطــر  طاهــری 
 ۲۶ پرونــده  تاکنــون  کــرد: 
ــه ســازمان  ــف ب ــادی متخل قن
تعزیــرات حکومتــی ارســال 
شــده و پرونــده چنــد قنــادی 
ــده  ــام و شناخته‌ش ــب ن صاح
شــهر تهــران نیــز بــه مراجــع 

محاسبه وزن جعبه با شیرینی،
 مصداق کم‌فروشی است

ــد. ــال ش ــی ارس ــورد قانون ــرای برخ ــه ب مربوط
ایــن مقــام مســؤول همچنیــن از شــهروندان تهرانــی خواســت 
ــندگان  ــور از فروش ــز مذک ــد از مراک ــگام خری ــری هن ــا مطالبه‌گ ب
شــیرینی بخواهنــد کــه خالص‌فروشــی را رعایــت نمــوده و بــه چنــد 

ــد: ــت کنن ــز دق ــه نی نکت
ــد برچســب آزمــون دوره‌ای داشــته  ــن و ترازوهــا بای ۱. وســایل توزی
باشــند و ایــن برچســب در معــرض دیــد خریــدار قــرار داشته‌باشــد.

ــان  ــد نش ــاری فاق ــتاندارد اجب ــمول اس ــولات مش ــد محص ۲. از خری
ــد. ــودداری کنن ــز خ ــن مراک ــتاندارد در ای اس

ــا  ــد حتم ــر آن بای ــینی‌های زی ــیرینی و س ــی ش ــای مقوای ۳. جعبه‌ه
دارای نشــان اســتاندارد باشــند.

مشــاهده  صــورت  در   .۴
نشــان اســتاندارد، کــد ده 
رقمــی درج‌شــده زیــر نشــان 
پیامکــی  ســامانه  بــه  را 
ــوده  ۱۰۰۰۱۵۱۷ ارســال نم
اطمینــان  آن  اعتبــار  از  و 

حاصــل کننــد.
ــد در  ــهروندان می‌توانن ۵. ش
ــه  ــاهده هرگون ــورت مش ص
دســت،  ایــن  از  تخلــف 
مراتــب را بــا شــماره‌های 
تلفنی ۱۵۱۷ و ۴۹۹۸۳۳۰۰ 
و یــا بــا مراجعــه بــه ســایت 
اســتاندارد  ســازمان ملــی 
ایــران، قســمت میــز خدمت 
- ســامانه ملــی رســیدگی 

ــه آدرس  ــکایات ب ــه ش ب
  WWW.INSO.GOV.IR

اطــاع دهنــد.
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قهوه در جهان گران شد
 بیشترین افزایش قیمت برای کدام قهوه است
قیمــت قهــوه در جهــان گــران شــد و بــه بیشــترین میــزان 12 ســال گذشــته رســید؛ برخــی انــواع قهــوه نســبت 

بــه ســایرین رشــد قیمــت بیشــتری داشــتند.
ــرای  ــی ب ــر خوب ــن خب ــت و ای ــیده اس ــته رس ــال گذش ــزان 12 س ــترین می ــه بیش ــان ب ــوه در  جه ــت قه     قیم

ــت. ــان نیس ــوه در جه ــتداران قه دوس
    بــر اســاس ایــن گــزارش احتمــالا دوســتداران قهــوه در جهــان بــه دنبــال ایــن باشــند کــه نوشــیدنی بــا قیمــت 

مناســب تــری را جایگزیــن کننــد زیــرا فشــار هزینــه هــای زندگــی بیشــتر شــده اســت.
    بــر اســاس ایــن گــزارش، هفتــه گذشــته قیمــت عمــده فروشــی قهــوه بــا ثبــت رکــورد جدیــد بــه بیشــترین میــزان 
ــوری بیشــتر افزایــش داشــتند کــه اینهــا باعــث شــد  ــان قیمــت قهوه‌هــای ف ــن می 12 ســال گذشــته رســید در ای

قهــوه هــای بی‌کیفیــت کــه قبــا ارزانتــر بودنــد جایگزیــن قهــوه هــای بــا کیفیــت و مطلــوب در بــازار بشــوند.
ــازار آلمــان کــه بزرگتریــن مصــرف کننــده قهــوه در اروپــا هســتند، قیمــت      ایــن گــزارش مــی نویســد کــه در  ب

خــرده فروشــی قهــوه فــوری تــا 20 درصــد رشــد کــرد.
    در ایــن گــزارش تاکیــد شــده کــه بــا وجــود افزایــش تولیــد و صــادرات، قیمــت هــا در جهــان افزایــش یافتــه اســت 

کــه عامــل اصلــی آن رشــد بیــش از انــدازه تقاضــا اســت.
    »جادیــث گینــز« مشــاور شــرکت صــادر کننــده کالاهــای اساســی در نیویــورک گفــت: افزایــش قیمــت قهــوه باعــث 
شــده کــه تقاضــا از ســمت قهــوه بــا کیفیــت و گــران بــه ســمت قهــوه هــای ارزان بیشــتر شــود بــه طــوری کــه ایــن 

مســئله روی صــادرات هــم تاثیرگــذار بــوده اســت.
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اخبار انجمن و صنعت را در سایت www.iranianacm.com پیگیری کنید

ــازمان  ــی و اوزان س ــدازه شناس ــز ان ــس مرک ــام رئی ــق اع طب
ملــی اســتاندارد از ایــن پــس تولیدکننــدگان بایــد وزن خالــص 
محصــول تولیــدی را بــر روی بســته بنــدی درج کننــد و 
هرگونــه درج وزن کالا بــا )تلرانــس( کمینــه یــا بیشــینه بــر روی 
بســته‌بندی، غیــر قانونــی اســت و تولیدکننــدگان موظفنــد تــا 
دی مــاه خطــوط تولیــد خــود را بــر اســاس وزن خالــص محصول 

تنظیــم کننــد.
حســن خانــه زر در یــک برنامــه ویدیویی اظهــار کــرد: الــزام تولیدکنندگان 
ــواع محصــولات  ــد ان ــت دو اســتاندارد ۱۶۳۸۱ و ۷۵۹۲۱ در تولی ــه رعای ب
بســته بنــدی شــده در صــد و شــانزدهمین جلســه شــورای عالی اســتاندارد 
ــر  ــد. ب ــاغ ش ــاه اب ــتورالعمل آن دی م ــوب و دس ــاه ۱۴۰۱ مص در آذرم
ــه  ــی ک ــه محصولات ــد هم ــتاندارد می‌توان ــی اس ــازمان مل ــاس س ــن اس ای
بســته بنــدی دارنــد و عمدتــا واحــد تولیــدی آن‌هــا را تولیــد کــرده و روی 
ــد  ــش کن ــتاندارد پای ــن دو اس ــر اســاس ای ــت درج شــده را ب ــا کمی آن‌ه
تــا مشــخص شــود وزن واقعــی ایــن کالاهــا منطبــق بــا عــددی کــه روی 

آن‌هــا درج شــده هســت یــا نــه.

درج تلرانس روی بسته‌بندی مواد غذایی 
ممنوع شد/ فقط وزن خالص باید درج شود

 وی بــا بیــان اینکــه نظــارت بــر واحدهــای تولیــدی بر اســاس اســتانداردهای 
ــده از  ــام ش ــش انج ــت: پای ــده، گف ــروع ش ــته ش ــال گذش ــده از س ــاد ش ی
واحدهــای تولیــدی نشــان می‌دهــد میــزان کــم فروشــی از طریــق درج وزن 
بــر روی محصــولات تولیــدی بســته بنــدی پــس از ابــاغ ایــن دســتورالعمل 
ــه  ــال ۱۴۰۱ ب ــرداد س ــت و خ ــد در اردیبهش ــه و از ۴۱ درص ــش یافت کاه

حــدود ۳۰ درصــد در پایــان ســال گذشــته رســید.
ــی  ــازمان مل ــی و اوزان س ــدازه شناس ــی ان ــز مل ــس مرک ــه رئی ــه گفت  ب
اســتاندارد از زمــان انتشــار رســمی آگهــی ایــن مصوبــه در اردیبهشــت ســال 
ــود را  ــدی خ ــا خطــوط تولی ــد ت ــاه فرصــت دارن ــدگان ۹ م ــل، تولیدکنن قب
ــا اســتانداردهای اجبــاری تعییــن شــده، انطبــاق دهنــد. مهلــت  متناســب ب
ــا اســتانداردهای تعییــن شــده از  ــرای انطبــاق خطــوط تولیــدی ب ــی ب قانون
ــد  ــه خواه ــاه ادام ــان دی م ــا پای ــده و ت ــاز ش ــاه آغ ــت م ــدای اردیبهش ابت
داشــت و تولیدکننــدگان موظفنــد در ایــن بــازه زمانــی خطــوط تولیــد خــود 

ــد. ــم کنن ــص محصــول تنظی ــر اســاس وزن خال را ب
ــذف  ــم ح ــتانداردها رواداری ه ــن اس ــرای ای ــا اج ــه ب ــان اینک ــا بی  وی ب
ــد وزن  ــدگان نمی‌توانن ــاس تولیدکنن ــن اس ــر ای ــرد: ب ــح ک ــود، تصری می‌ش
محصــول تولیــدی را بــا )تلرانــس( کمینــه یــا بیشــینه بــر روی بســته بنــدی 
درج کننــد و بایــد فقــط وزن خالــص بر روی کالا درج شــود. همــه محصولات 
از جملــه صنایــع غذایــی، محصــولات شــوینده و بهداشــتی، روغــن موتــور و 

ــاری هســتند. ــن دو اســتاندارد اجب ــواع نوشــیدنی‌ها شــامل ای ان
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ــی کالاهــای مشــمول  ــه قیمــت گــذاری ارزی و ریال شــیوه نام
ــوی وزارت  ــاورزی از س ــولات کش ــی محص ــت ارز ترجیح دریاف

جهــاد کشــاورزی اعــام شــد.
ــط  ــه توس ــورت ماهان ــه ص ــر ب ــورد نظ ــای م ــت ارزی کالاه  ۱_ قیم

کمیتــه ارزی تعییــن و ابــاغ می‌شــود:
اعضای کمیته ارزی شامل:

مدیرکل دفتر خدمات بازگانی وزارت جهاد کشاورزی )دبیر کمیته(
مدیرکل دفتر بازرگانی داخلی وزارت جهاد کشاورزی

مدیرکل دفتر صادرات و واردات وزارت جهاد کشاورزی
نماینده گمرک ج. ا. ا

نماینده وزارت اطلاعات ج. ا. ا
نماینده سازمان اطلاعات سپاه

نماینده سازمان بازرسی کل کشور
نمایندگان تشکل‌های ذیربط در بخش خصوصی

نماینده اتاق بازرگانی ایران
ــت  ــا رأی اکثری ــه ب ــر جلس ــان ه ــه در پای ــات کمیت ــره ۱: مصوب  تبص

ــت. ــاغ اس ــرا و اب ــل اج ــل ۵ رأی( قاب )حداق
 تبصــره ۲: کمیتــه ارزی بــه صــورت ثابــت در اولیــن ســه شــنبه هــر مــاه 

شمســی تشــکیل می‌گــردد.
ــه صــورت  ــاز ب ــورد نظــر در صــورت نی ــای م ــی کالاه  ۲_ قیمــت ریال
فصلــی و بــا درخواســت بخــش خصوصــی و یــا معاونــت توســعه بازرگانــی 
وزارت جهــاد کشــاورزی مبتنــی بــر اســناد و مــدارک ارســالی به ســازمان 
ــری  ــری و بازنگ ــورد پیگی ــدگان م ــدگان و تولیدکنن ــت مصرف‌کنن حمای
ــی آن  ــای واردات ــذاری کالاه ــت گ ــررات قیم ــط و مق ــاس ضواب ــر اس ب

ســازمان قــرار خواهــد گرفــت.

شیوه نامه قیمت گذاری ارزی و ریالی 
کالاهای مشمول دریافت ارز ترجیحی

مــورد  در  تحلیلگــران  و  تولیدکننــدگان  معامله‌گــران، 
ــد در  ــن بودن ــکر خوش‌بی ــالای ش ــای ب ــم‌انداز قیمت‌ه چش
حالــی کــه برخــی از آنهــا پــس از رســیدن شــکر بــه بالاتریــن 
ــاط  ــته احتی ــه گذش ــته در هفت ــال گذش ــا ۱۱.۵ س ــطح ۱۱ ت س

قیمت جهانی شکر، در بالاترین سطح 
۱۱ ساله

سرپرست دفتر توســعه صادرات وزارت جهاد کشاورزی گفت: 
صادرات محصولات یارانه‌ای به کشورهای همسایه خلاف قانون 

است.
  ســیدجمال مدرســی افزود: صادرات محصولات یارانه‌ای به کشورهای 
همســایه خلاف قانون و رانت جویی اســت و بر ضرورت ایفای تعهدات 
ارزی و پرداخت مابه‌التفــاوت یارانه دولتی تخم‌مــرغ و پولت تخمگذار 
صادر شــده توســط اتحادیه‌ها، طبق مفاد تفاهم‌نامه و دســتورالعمل 

تکمیلی تاکید کرد.
    سرپرســت دفتر توسعه صادرات وزارت جهاد کشــاورزی تاکید کرد: 
صادرات آن دسته کالا و محصول کشاورزی که مشمول ارز یارانه‌ای ۲۸ 
هزار و ۵۰۰ تومان می‌باشد، بدون پرداخت مابه‌التفاوت و ایفای تعهدات 
ارزی خلاف قانون اســت و صدور تخم‌مرغ و پولت تخمگذار از مصادیق 

آن است.
    وی اظهارداشــت: صادرات این محصولات به شــرط رعایت قوانین و 
مقــررات موضوعه و مفــاد تفاهم‌نامه و دســتورالعمل تکمیلی توســط 
اتحادیه مرکزی، بلامانــع و مورد حمایت دفتر توســعه صادرات وزارت 

جهادکشاورزی است.

صادرات محصولات یارانه‌ای به 
کشورهای همسایه؛ خلاف قانون

کافی‌شاپ‌ها و تهیه غذای بیرون‌بر، از اول 
تیرماه مشمول مالیات ارزش‌افزوده هستند

بنابر اعلام ســازمان امور مالیاتی در مرحله نهم اجرای قانون مالیات 
ارزش‌افزوده، واحدهای فعــال در حوزه تهیه غذا به صورت بیرون‌بر و 

کافی‌شاپ‌ها مشمول این قانون می‌‎شوند.
   مرحله نهم قانون مالیات ارزش‌افزوده از اول تیرماه سال جاری اجرا و شامل 

واحدهای فعال در حوزه تهیه غذا به صورت بیرون‌بر و کافی‌شاپ‌ها می‌شود.
   بنابر اطلاعیه ســازمان امور مالیاتی واحدهای تهیه غــذا به صورت بیرون‌بر 
در واقع آشــپزخانه‌ها و کترینگ‌ها اعــم از صنعتی و خانگی و کافی‌شــاپ‌ها 
با هر میزان فروش و درآمد، مشــمول شــده و مکلف به اجرای قانون مالیات 

ارزش‌افزوده هستند.

ــد. کردن
    قیمــت شــکر خــام در بــورس بیــن قــاره‌ای )ICE( بــا ۳۷ درصــد افزایش 
ــه  ــته در بحبوح ــه گذش ــد در هفت ــر پون ــه ۲۷.۴۱ ســنت در ه ــه ب از ژانوی
ــی  ــده آب‌وهوای ــورد ورود پدی ــود عرضــه کوتاه‌مــدت و نگرانی‌هــا در م کمب

ال نینــو رســید کــه می‌توانــد محصــولات زراعــی را مختــل شــود.
    تحلیلگــران اظهــار کردنــد کــه باتوجــه بــه اوضــاع نامناســب آب‌وهــوا کــه 
ــر تولیــد و عرضــه محصــولات زراعــی تأثیــر می‌گــذارد، هنــوز  همچنــان ب

فضــا بــرای افزایــش قیمت‌هــا وجــود دارد.
ــدن  ــر ش ــا بدت ــه ب ــی ک ــد کل ــش تولی ــل کاه ــه دلی ــکر ب ــت ش     قیم
ــه  ــش یافت ــراه شــده اســت، افزای ــازار هم ــات ب ــی ثب ــرایط ب ــوا و ش آب‌وه
ــته  ــال گذش ــود در ۱۱ س ــد خ ــن ح ــام در بالاتری ــکر خ ــت ش اســت. قیم
ــی در  ــاه متوال ــن م ــرای چهارمی ــد ب ــکر هن ــت ش ــود و قیم ــه می‌ش معامل

ــت. ــه اس ــش یافت ــل افزای آوری
    بــر اســاس گــزارش رویتــرز، هنــد پــس از برزیــل دومیــن تولیدکننــده 
شــکر در جهــان اســت. تحلیلگــران افزودنــد کــه قیمــت موادغذایــی فرآوری 

شــده در ســطح جهانــی در حــال افزایــش اســت.
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