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چالش‌های متـعدد 
صنعت پخش ایران و 

راهکارها

تلاش دانشمند ایرانی برای ساخت یک 
شکلات بهتر با استفاده از زبان مصنوعی

معرفی کارآفرین

رئیس انجمن ملی پخش ایران
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صنعت اسیر ناتوانی دولت‌ها در کنترل بازار ارز

بــا وجــود اينکــه دولــت هــای بســیاری طــی ادوار گذشــته بــا وعــده هــای خــوش رنــگ و لعــاب تصــدی اجرایــی 
کشــور را بــه دســت گرفتنــد کــه شــاهد بودیــم، شــرایط اقتصــادی کشــور بــه گونــه ای رقــم خــورده کــه دیگــر 
تــوان تثبیــت بلندمــدت نــرخ ارز وجــود نــدارد و دلار در بــازه هــای کوتــاه مــدت رونــدی صعــودی را در پیــش 
مــی گیــرد. ومتاســفانه  در کشــوری کــه بــالای 30 و 40 درصــد تــورم وجــود دارد، بــه طــور قطــع در همــه 
بخــش هــای کالا و خدمــات فشــار تــورم حــس مــی شــود و در بــازار ارز نیــز ایــن تــورم قابــل لمــس خواهــد 

. د بو
ــزی در  ــک مرک ــی بان ــت ارزی، ناتوان ــت در مدیری ــش‌زای دول ــات تن ــی و ادبی ــعارهای سیاس ــت، ش ــد گف بای
ــض از  ــای ضد‌ونقی ــرد و مصاحبه‌ه ــدون راهب ــت ب ــازار ارز ناشــی از مدیری ــازار ارز و ســکه، تلاطــم ب ــرل ب کنت
ــالا  ــه عــدم اطمینــان و اعتمــاد عمومــی مــردم شــده اســت کــه در ب ســوی مدیــران بانــک مرکــزی منجــر ب
رفتــن نــرخ ارز و افزایــش تقاضــای کاذب بــه یــک عامــل پررنــگ و مزیــد بــر علــت بــر ناتوانــی مدیریــت دولتــی 

شــده اســت.
متاســفانه اظهــارات مکــرر و متناقــض بانــک مرکــزی از یــک طــرف خــود ایــن القــا را در اذهــان عمومــی ایجــاد 

و تثبیــت می‌کنــد کــه بانــک مرکــزی در مدیریــت ارز ناتــوان اســت.
ــه  ــی فاصل ــد: وقت ــی گوی ــس م ــبات مجل ــه و محاس ــه و بودج ــو کمیســیون برنام ــدی عض ــد احم ــی محم عل
ــی داشــته باشــد؟  ــد ریشــه روان معنــی‌داری بیــن ارز مرجــع و ارز آزاد می‌بینیــم، کجــای ایــن مســاله می‌توان
ریشــه روانــی نوســانات ارز فاقــد کوچک‌تریــن منطــق قابــل قبــول اســت و تمــام مــردم شــاهد هســتند کــه 
سیســتم مدیریــت شــناور بانــک مرکــزی جــواب نــداده و شــکافی جــدی بیــن عرضــه و تقاضــا ایجــاد شــده و 

همیــن پدیــده باعــث افزایــش نــرخ ارز شــده اســت.
ــاه مــدت برنامــه ریــزی اقتصــادی  ــرای یــک دوره بلنــد و یــا کوت ــد ب حــال ببینیــم چگونــه صنعــت مــی توان

داشــته باشــد.؟
حــال بایــد دیــد چگونــه مــی تــوان در عرصــه هــای بیــن المللــی حتــی در کشــورهای همســابه رقیبــی جــدی 

بــرای دیگــر کشــورها بــود؟
آیا چگونه می توان با کم ارزش شدن پول ملی حمایتی واقعی از اقتصاد صنعت و مردم داشت؟

راهکارهــای ارزپاشــی و توزیــع ســندهای ارزی بانــک مرکــزی جــدای از اینکــه کمکــی بــه آحــاد مــردم نکــرده 
ــرمایه  ــت و س ــرده اس ــالا ب ــی را ب ــه طبقات ــتر و فاصل ــتر و بیش ــرمایه داران را بیش ــرمایه‌ی س ــه س ــت بلک اس
ــل کــرده اســت کــه  ــه ســرمایه‌گذاری ارزی تبدی ــد خــارج و ب ــز از چرخــه تولی ــردم را نی در گــردش خــرد م
ــورم ارزی منتهــی شــده  ــه ت ــا افزایــش تقاضــای غیرواقعــی، ب ــز ب همانطــور کــه گفتیــم همیــن راهکارهــا نی

اســت.
ــا  ــا دیگــر ب کاش یکبــار مســئولانی کــه نمــی تواننــد بصــورت کامــا واقعــی مــی گفتنــد مــا نمــی توانیــم ت

ــه وعــده هــای شــان  قــدم برنداریــم . اعتمــاد ب
صنعــت همیشــه بزرگتریــن حمایــت دولتــی را بــرای خــود فقــط در یــک آرزو مــی بینــد و آنهــم ارز تــک نرخــی 

اســت، کــه محقــق نمی شــود
صنعــت نمــی توانــد در بــازار متلاطــم کــه آرامــش نــدارد برنامــه ریــزی کنــد و صنعــت روز بــه روز کوچــک و 

کوچــک تــر مــی شــود.
آری صنعــت اســیر ناتوانــی دولت‌هــا در کنتــرل بــازار ارز اســت ولــی بــاز هــم بــا آرزوی ســالی بهتــر قــدم بــر 

ســال 1402 مــی گذاریــم تــا شــاید همــه بــا هــم بتوانیــم ایرانــی ســربلندتر را  محقــق کنیــم.

علی اکبر علیان نژادی
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ــازار صنعــت  ــا اشــاره بــه مشــکلاتی از قبیــل کمبــود نقدینگــی و مشــکل در تامیــن مــواد اولیــه  گفــت: متاســفانه ب جمشــید مغــازه ای ب
ــا مشــکل جــدی مواجــه اســت. شــیرینی و شــکلات کوچتــر شــده اســت و صنعــت ب

وی در ادامــه افــزود: بــا توجــه بــه کوچــک شــدن بــازار در ایــن بخــش، تولیــد منــوط بــه ســفارش شــده و دیگــر موضــوع تولیــد در ســطح 
زیــاد و نگهــداری در انبــار معنــا نــدارد. از طرفــی انــواع شــیرینی و شــکلات چــون جــزو اولویــت ســبد مصرف‌کننــدگان نیســت و از طرفــی 

شــاهد کاهــش قــدرت خریــد مــردم نیــز هســتیم، بنابرایــن رونــد تولیــد در ایــن حــوزه بــا وضعیــت نگران‌کننــده‌ای مواجــه اســت.

کمبود سرمایه درگردش مشکل جدی صنعت در سال 1401
دبیــر انجمــن از کاهــش ســرمایه در گــردش واحدهــای تولیــدی نیــز انتقــاد کــرد و افــزود: بــا توجــه بــه شــرایط ایجــاد شــده و افزایــش نــرخ 
ــرای آن اعمــال نشــده  ارز در اقتصــاد، ســرمایه در گــردش شــرکت‌ها نیــز افزایــش پیــدا کــرده اســت کــه متاســفانه  تمهیــدات موثــری ب

اســت

اتاق بازرگانی عملکرد خوب ولی بی تاثیر
جمشــید مغــازه ای در پاســخ بــه ســوالی مبنــی بــر اریابــی عملکــرد اتــاق بازرگانــی طــی ســال گذشــته نیــز گفــت:  اتــاق بازرگانــی ایــران 
و تهــران بــه دفعــات نســبت بــه شــرایط صنعــت واکنشــه ای خــوب و بــه موقعــی داشــته اســت ولــی متاســفانه بهایــی بــه نظــرات اتــاق و 

خواســته هــای آن داده نشــده اســت.
 

دبیــر انجمــن شــیرینی و شــکلات در گفتگــو بــا خبرنــگار شــهد گفــت: مشــکلات صنعــت بــا توجــه بــه بالارفتــن قیمــت 
دلار بیشــتر شــده اســت

مشکلات 
صنعت 

بیشتر شده 
است

جمشید مغازه ای ، دبیر انجمن صنایع بیسکویت، شیرینی و شکلات:
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23 کارآفرینان 
صنعت شیرینی 

و شکلات

علی خسروشاهی 
مرد اول کارآفرین 

اقتصادی ایران 
صنعــت شــیرینی، شــکلات و بيســکوئيت و صنایــع غذایــی ایــران و غــرب آســیا ریشــه در بــازار تاریخــی تبریــز دارد. شــاه 
ــه‌ای  ــروش دیرین ــد و ف ــز تولی ــازار تبری ــنتی در صفی‌ب ــای س ــه و تافی‌ه ــا، قرابی ــیرینی‌لر، نوق ــی ش ــی، حیوانات بلّه‌س
ــرش  ــرادران تاج ــراه ب ــه هم ــار ب ــر دوره قاج ــز در اواخ ــازار تبری ــن ب ــاهی از معتمدی ــن خسروش ــاد حاج‌حس ــد. زنده‌ی دارن
ــده‌دار  ــز را عه ــت تبری ــازار وق ــی ب ــارت خارج ــی از تج ــرش بخش ــش پس ــا ش ــین و ب ــار، حاج‌حس ــادان حاج‌غف زنده‌ی

بودنــد

   آن هــا در واردات چــای، شــکر، البســه و صــادرات فــرش و خشــکبار آذربایجــان آوازه بلنــدی داشــتند. حاج‌حســن خسروشــاهی ســال‌های ســال رئیــس 
اتــاق تجــار تبریــز بــود کــه باســابقه‌ترین اتــاق تجــار ایــران اســت بعدهــا تجــار خسروشــاهی بــه دلیــل کشــیده شــدن عمــده فعالیت‌هــای تجــاری بــه 

همــدان، قزویــن و تهــران و همچنیــن غائلــه آذربایجــان و افــول بخشــی از فعالیت‌هــای بازرگانــی از بــازار تبریــز مهاجــرت کردنــد.
ــاق تجــار تبریــز، نصــرالّل دکتــری داروســازی گرفــت. کاظــم دکتــری اقتصــاد و محمّــد مهنــدس مکانیــک شــدند و 3 پســر دیگــر   از 6 پســر رئیــس ات
ــون  ــد و اکن ــه دادوســتد و واردات و صــادرات می‌پرداختن ــدر ب ــار پ ــران در کن ــازار ته ــد در ب ــای احمــد، جــواد و حمی ــه نام‌ه حاج‌حســن خسروشــاهی ب
دامنــه فعالیــت ایــن خانــدان بــه کشــورهای مختلــف جهــان کشــیده شــده اســت کــه بررســی نقــش خانــدان خسروشــاهی در صنعــت ایــران و جهــان 

ــد. ــی می‌طلب ــال مفصل مج
ــرادر حاج‌حســن خسروشــاهی کــه آن هــم در تیمچــه حاج‌شــیخ  ــار ب ــد حاج‌غف ــاهی فرزن ــی خسروش ــدان خسروشــاهی، عل ــان خان ــی در می    ول
بــازار تبریــز حجــره داشــت و در واردات و توزیــع شــکر و چــای ســرآمد زمــان خــود بــود داســتان زندگــی جالبــی دارد. چــرا کــه علــی خسروشــاهی کــه 

متولــد 1290 هجــری شمســی در تبریــز بــوده در تیمچــه حاج‌شــیخ بــازار تبریــز دکانــدار و فروشــنده در کنــار پــدر بــود.
ــازار همــدان کــه بــازاری بکــر و در حــال رونــق داد و ســتد بــود مهاجــرت کــرد  ــازار تبریــز بــه ب    در حــدود ســال 1305 هجــری شمســی پــدرش از ب
و علــی در کنــار پــدر در همــدان در کار تجــارت مشــغول و بــا گرفتــن پرونــده تحصیلــی از مدرســه رشــدیه تبریــز در مدرســه شــرف همــدان بــه ادامــه 
تحصیــل پرداخــت. ســپس بــا اخــذ مجــوز کارخانــه پارچه‌بافــی آذربایجــان در قزویــن بــه همــراه پــدر و عموهایــش بــه ایــن شــهر مهاجــرت کردنــد و علــی 
بــه دلیــل هــوش و ذکاوت و فرزنــد ارشــد بــودن- مدیریــت کارخانــه را عهــده‌دار شــد کــه بــا پشــتکار در کنــار تجارت،موفــق می‌شــود در رشــته حقــوق 

بــه دانشــگاه تهــران راه یابــد و بــرای تحصیــل بیــن تهــران و قزویــن رفت‌وآمــد نمایــد.
   درســت زمانــی کــه در ســال 1313 هجــری شمســی دانشــگاه تهــران تأســیس شــد و دانشــکده حقــوق شــکل گرفــت از اولیــن قبول‌شــدگان رشــته 
حقــوق شــد. علــی خسروشــاهی همزمــان بــا تحصیــل در رشــته حقــوق، زبــان فرانســه و انگلیســی را فــرا گرفــت و بــه دلیــل ســابقه فعالیــت در بــازار تبریــز، 
ــه بازاریابــی و فــروش  ــازار تهــران ب ــه تهــران پیوســت. ابتــدا در ب ــه بــه مجموعــه تجــار خسروشــاهی مهاجــر ب ــاری از تجرب ــه ب ــا کول همــدان و قزویــن ب
اجنــاس و کالاهــای وارداتــی پرداخــت و بــا گذرانــدن دوره‌هــای بانکــداری و بازرگانــی و آشــنایی بــا تجــارت خارجــی و ســفر بــه تعــدادی از کشــورهای 

جهــان از قبیــل انگلیــس، فرانســه و ســوئیس و مطالعــه خلأهــای صنعــت ایــران و نیازهــای روزمــره مــردم، بــه فکــر رونــق تجــارت و تولیــد افتــاد.
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ــازار  ــه در ب ــود ک ــران ب ــن تاج  از اولی
تهــران و تبریــز معامــات اقتصــادی 
ــی  ــرارداد حقوق ــورت ق ــه ص ــود را ب خ
نظــام  شــناخت  می‌کــرد.  تنظیــم 
بانکــداری و بنکــداری، خرده‌فروشــی، 
ــنام  ــاری، خوش ــرکای تج ــا ش ــاط ب ارتب
بــودن و آشــنایی بــا اجــزای مالــی، 
اداری، تولیــد و بــازار، علــی خسروشــاهی 
ــاد در  ــل اعتم ــار قاب ــی از تج ــه یک را ب
ســطح ملــی درآورد. و واردات شــکر، 
ماشــین‌آلات  خشــک،  شــیر  کاغــذ، 
ــاری را  ــود سرش ــنگین، س ــبک و س س

ــرد. ــاهی ک ــی خسروش ــب عل نصی

تاسیس مینو با تنوع کالا
ــت  ــی فعالی ــای اروپای ــه در بورس‌ه ــود ک ــاری ب ــن تج وی از اولی
ــی  ــری شمس ــال 1338 هج ــت. وی در س ــته اس ــادی داش اقتص
دســت بــه کار بزرگــی زد و بــا همفکــری خانــواده کارآفریــن خــود 
شــرکت مینــو را تأســیس کــرد کــه تــا پیــروزی انقــاب، 650 نــوع 
محصــول از شــیرینی و شــکلات گرفتــه تــا بيســکوئيت و وســایل 
ــرکت را  ــرد و 12 ش ــد می‌ک ــی را تولی ــی و داروی ــی، آرایش خوراک

شــامل می‌شــد. 
ــب  ــرود اینجان ــر ن ــت از س ــن یادداش ــدگان ای ــه خوانن ــه حوصل ــرای اینک ب
ــه  ــی خسروشــاهی ب ــاد عل ــاره زنده‌ی ــاب منتشرشــده درب ــه کت ــا اســتناد ب ب
ــی  ــدی و صنعت ــای اقتصــادی، تجــاری، تولی ــات و فعالیت‌ه ــن اقدام مهم‌تری

ــم.  ــاره می‌کن ــان اش ایش
1 ـ راه‌اندازی تجارتخانه حاج غفار خسروشاهی در بازار تهران 
2 ـ راه‌اندازی تجارتخانه علی خسروشاهی و برادر در بازار ملک

3 ـ تجارت منسوجات، بلور و بخاری
ــی  ــر داروی ــرکت‌های معتب ــا ش ــره ب ــا و مذاک ــه اروپ ــه ب ــفر 8 ماه 4 ـ س
ــی و اخــذ نمایندگــی‌ محصــولات بهداشــتی، ســاعت، چســب اوهــو،  و غذای

ــس و... ــی، آدام ــرو، تاف کنس
5 ـ اخذ نمایندگی شرکت دارویی سپرل آمریکا

6 ـ اخذ انحصاری نمایندگی محصولات نستله
7 ـ راه‌اندازی 100 نمایندگی توزیع محصولات فوق در سراسر کشور

8 ـ تأسیس شرکت سهامی خاص خوراک ایران
9 ـ اخذ نمایندگی پودرهای رختشویی

10 ـ راه‌اندازی کارخانه میوه خشک‌کنی در قزوین

11 ـ راه‌اندازی تجارتخانه خسروشاهی در آلمان
12 ـ صادرات خشکبار به اروپا

13 ـ صادرات کشمش به آلمان
14 ـ تأسیس اولین کارخانه بستنی‌سازی در ایران

15 ـ تأسیس کارخانه علاءالدین
ــران را تصاحــب  ــازار ای ــواع بخــاری نفتــی کــه 90 درصــد ب ــد ان 16 ـ تولی

شــده بــود
17 ـ تأسیس شرکت صنعتی پارس مینو

18 ـ واردات ماشین‌آلات تولیدی صنعت شکلات از اروپا به تهران
ــه  ــان و انگلســتان ب ــازی از آلم ــت شکلات‌س ــوژی صنع ــال تکنول 19 ـ انتق

ایــران
20 ـ خریــد و انتقــال ده‌هــا دســتگاه پیشــرفته بســته‌بندی از ایتالیــا، 

ــکا ــوئیس، آمری ــه، س فرانس
21 ـ راه‌اندازی کارخانه آب‌نبات

22 ـ راه‌اندازی کارخانه ویفر
23 ـ تأسیس کارخانه مینو دارو

24 ـ ایجاد کارخانه آدامس‌سازی شیک
25 ـ خرید و انتقال ماشین‌آلات مدرن کارخانه شکلات از انگلستان

26 ـ خریــد و انتقــال تجهیــزات و راه‌انــدازی اولیــن کارخانــه پفــک نمکــی 
در ایــران

27- تأسیس کارخانه 22 هکتاری مینو در تهران
28 ـ احداث کارخانه 54 هکتاری مینو در خرمدره زنجان

29 ـ تأسیس شرکت صادراتی پرسویس
30 ـ راه‌اندازی کارخانه کیک پم‌پم

ــی  ــاقه طلای ــه س ــا ب ــه بعده ــد دایجســتیو ک ــدازی خطــوط تولی 31ـ راه‌ان
ــدا کــرد ــر پی تغیی

33- استخدام سه هزار نفر نیرو در مینو تهران
33- استخدام دوهزار نفر نیرو در خرمدره و ابهر 

34 ـ تأسیس کارخانه سلفون و چاپخانه مینو
35- احــداث و تأســیس نزدیــک بــه ۱۰۰ مرکــز عام‌المنفعــه از بیمارســتان 

خرمــدره تــا مجتمــع هــای خانــه ســازی و مدرســه و درمانــگاه و...
36- راه انــدازی شــرکت خــوراک ایــذان کــه بعدهــا بــه قاســم ایــران تغییــر 

پیــدا کــرده اســت

علی خسروشاهی، شخصی میانه رو بود
ــز  ــود نی ــخصی خ ــی ش ــاهی در زندگ ــی خسروش ــاد عل ــده ی زن
ــه ماشــین هــای گــران قیمــت  ــود. از ســوار شــدن ب ــه رو ب میان
ــه موقــع می‌پرداخــت، خــودداری می‌کــرد، حقــوق کارگــران را ب

ــه ازدواج  ــویق ب ــود را تش ــع خ ــا و صنای ــه ه ــاغل در کارخان ــان ش جوان
می‌کــرد، در خانــه ســازی بــرای کارگــران پیشــرو بــود، بــه آمــوزش 
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ــرای فراگیــری  ــران فنــی خــود را ب کارگــران اهمیــت خاصــی مــی‌داد، مدی
فــوت و فــن تجهیــزات صنایــع خــود بــه آلمــان ، ســوئیس و آمریــکا 
ــود،  ــادی ب ــد اقتص ــت و زدوبن ــوه و ران ــه رش ــف هرگون ــتاد،  مخال می‌فرس

ــرای  ــعَى« را ب ــا سَ ــانِ إلَِّ مَ ــسَ للِْنِسَْ ــریفه‌ی »وَأنَْ ليَْ ــه ش ــه آی     همیش
ــاعت کار  ــه ۱۲ س ــد ب ــرد ، معتق ــاوت می‌ک ــود ت ــران خ ــران و کارگ مدی
در روز بــود و حتــی در ایــام تعطیــات و مناســبت هــای مذهبــی ، صنایــع 
خسروشــاهی کار می‌کــرد و در ایــن ایــام بــه کارگــران ۵ برابــر مــزد یــک روز 
ــای  ــود، کمــک ه ــرد، اهــل نمــاز و روزه و زکات و خمــس ب پرداخــت می‌ک
بــی حــد و حســابی بــه آیــت‌الله کاظــم شــريعتمداری،  مرجــع آذربایجانــی 
ــل  ــوم و ای ــه ق ــدان دادن ب ــفارش و می ــل س ــت، اه ــیع را داش ــان تش جه
ــی  ــاس و مدیریت ــای حس ــت ه ــرای پس ــار او ب ــود،  معی ــاوندی نب و خویش
کاربلــدی و شایســتگی حــرف اول را مــی‌زد، همســرش در آن دوره با پوشــش 
ــی خسروشــاهی حاضــر می‌شــد  ــدی و صنعت ــای تولی اســامی در واحــد ه
ــوت  ــی دع ــت و پاکدامن ــه ازدواج و عف ــویق ب ــران را تش ــران و پس و دخت

می‌کــرد.
علی خسروشاهی چرا از ایران رفت؟

ــروزی  ــا پی ــه ب ــوری ک ــت ط ــه‌ای نداش ــچ رابط ــوی هی ــدان پهل ــا خان    ب
انقــاب، صنایــع خسروشــاهی از مصــادره شــدن نجــات یافتنــد ولــی در زمان 
بنی‌صــدر بــه دلیــل قانونــی کــه رییــس جمهــور وقــت مبنــی بــر مصــادره 
تمــام کارخانجــات بــه نــام دولــت داشــت، بهانــه‌ای شــد تــا رأی بــه توقیــف 
امــوال وی صــادر شــود و علــی خسروشــاهی بــا خانــواده خــود بــه ســوئیس 
ــی  ــه دیارباق ــادف ب ــت تص ــه عل ــالگی ب ــن ۸۸ س ــفانه  در س ــت و متاس رف
شــتافت  و یــاد و نــام او در تاریــخ صنعــت ایــران بــه عنــوان یــک کارآفریــن 

ملــی مانــدگار شــده اســت.

ــرادران خسروشــاهی در  ــی خسروشــاهی و دیگــر ب ــدان و نوه‌هــای عل فرزن
ــتند،  ــی هس ــای مهم ــب و کاره ــان دارای کس ــف جه ــای مختل ــور ه کش
برخــی از آن‌هــا کارآفرینــان شــناخته شــده در آمریــکا، کانــادا و اروپــا بــه 

ــد. ــاب می‌آین حس
ــره ای  ــای زنجی ــگاه ه ــن فروش ــب بزرگتری ــاهی صاح ــن خسروش    حس
کانــادا بــا بیــش از ۱۰۰ شــعبه و ۸هــزار کارمنــد اســت و ثــروت وی بیــش 

ــود. ــن زده می‌ش ــارد دلار تخمی از ۳میلی
    دارا خسروشــاهی از ایــن خانــدان نیــز در کارنامــه خــود مدیریــت 
ــان  ــفری جه ــرویس همس ــن س ــری بزرگتری ــر را دارد، رهب ــپدیا و اوب اکس
ــش از  ــا بی ــان ب ــور جه ــه در ۹۰ کش ــت ک ــده دار اس ــر را عه ــی اوب یعن
۱۲هــزار شــهروند فعــال بــوده و حــدود ۵ میلیــارد ســفر در کل جهــان بــه 

ــانده اســت. ــت رس ثب
   درآمــد ســالانه ایــن کارآفریــن ایرانــی هــر ســال بیــش از ۱۰۰ میلیــون 

دلار اعــام شــده اســت.
    شایســته اســت شــورای اســامی و شــهردار کلانشــهر تبریــز بــا همــکاری 
اتــاق تجــار بــرای شناســاندن ایــن فرزنــدان کارآفریــن ملــی تبریــز تدابیــری 
ــا و اجــدادی  ــزرگ ســرزمین آب ــدان ب ــا فرزن ــا نســل جــوان ب بيانديشــند ت
خــود کــه در زندگــی ملــت ایــران و رفــاه اجتماعــی آنهــا ســهامدارند بیشــتر 
آشــنا شــوند و بــا الگــو قــرار دادن مــردان بــزرگ تاریــخ اقتصــادی بــه خــود 
ــای  ــا و نشــانه ه ــان ه ــاوری و توســعه ســرزمین خــود بيانديشــند و الم ب
مــردان کار آفریــن خــود در کوچــه و بــازار ببیننــد و بــا افتخــار بــه آنهــا و 
ــی  ــرون رفتــن از معضــات کنون ــرای ب ــا بکارگیــری راه و اندیشــه آنهــا ب ب
ــت،  ــا کیاســت، فطان ــد و ب کشــور طــرح و برنامــه و چــاره ای پیــش بگیرن
نــوآوری، خلاقیــت و کار آفرینــی گرهــی از مشــکلات را بگشــایند و توســعه 

و رفــاه و بهــروزی و گشــایش اقتصــادی را بــه ارمغــان آورنــد.
محمد فرج‌پور باسمنجی
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ــای  ــرآورده ه ــع ف ــن صنای ــط انجم ــه توس ــه ک ــن نام ــن ای در مت
ــازان  ــه س ــن قطع ــران، انجم ــان ای ــع کارآفرین ــران، مجم ــتی ای گوش
لــوازم خانگــی، انجمــن صنایــع بهداشــتی و آرایشــی ایــران، انجمــن 
صنفــی کارفرمایــی تولیــد کننــدگان لــوازم خانگــی ایــران، انجمــن 
ــران،  ــکلات ای ــیرینی و ش ــکویت و ش ــع بیس ــی صنای صنف
انجمــن صنایــع نســاجی ایــران، انجمــن ســازندگان تجهیــزات 
ــران،  ــرق ای ــای ب ــدگان تابلوه ــد کنن ــن تولی ــت، انجم ــت نف صنع
انجمــن صنایــع غذایــی ایــران، اتحادیــه تولیــد و صــادرات نســاجی و 
پوشــاک ایــران، انجمــن تولیــد کننــدگان مســتربچ و کامپانــد، انجمــن 
تولیــد کننــدگان لــوازم صوتــی و تصویــری، انجمــن ســازندگان 
تجهیــزات صنعتــی ایــران، انجمــن صنفــی کارفرمایــی صنعــت 
ــی  ــده پل ــی تولیدکنن ــی کافرمای ــن صنف ــران، انجم ــیمی ای پتروش
ــران، انجمــن  ــری ای ــدگان بات اســتایرن انبســاطی، انجمــن تولیدکنن
تولیدکننــدگان و صــادر کننــدگان ماکارونــی ایــران، ســندیکای تولیــد 
ســرنگ و سرســوزن ایــران، انجمــن تولیــد لولــه و اتصــالات پــی وی 

ســی و.... امضــا شــده اســت، اعــام شــده کــه
ــته  ــال گذش ــور در س ــدات کش ــوع ارزش تولی ــه مجم ــه ب ــا توج    ب
ــان  ــارد توم ــزار میلی ــوده 6۵۰ ه ــان ب ــارد توم ــزار میلی ــه 2300ه ک

ــوان  ــه عن ــف ب ــرق مختل ــد از ط ــه بای ــت ک ــاز اس ــورد نی ــهیلات م تس
ــهیلات  ــه تس ــت ک ــن در حالیس ــود. ای ــن ش ــردش تامی ــرمایه در گ س
بانــک هــا بــه تولیــد در ســال گذشــته ۴۳۵ هــزار میلیــارد تومــان بــوده 
کــه حــدود ۲۰۰ هــزار میلیــارد تومــان کمبــود نقدینگــی و عــدم تــراز 

ــه ثبــت رســیده اســت. ــد ب ــرای بخــش تولی ــع ب مناب
در متــن مشــترک ایــن نامــه هــا آمــده اســت: ضمــن ســپاس از 
حمایت‌هــای بی‌دریــغ حضرتعالــی از تولیــد و اشــتغال کشــور بــه 
ــه در  ــورت گرفت ــای ص ــدف گذاری‌ه ــای ه ــاند برمبن ــتحضار می‌رس اس
برنامــه ششــم توســعه، بایســتی ســهم صنعــت و معــدن از تامیــن مالــی 
ســالانه بــه 40 درصــد از کل تســهیلات پرداختــی برســد.  بــا ایــن حــال 
ــت‌های  ــی از سیاس ــطه بخش ــه واس ــدگان ب ــال 1401 تولیدکنن در س
پولــی- مالــی، بیشــترین فشــار را از ناحیــه دسترســی انــدک بــه 
تســهیلات ســرمایه در گــردش تجربــه کردنــد. سیاســت‌گذاران بــا هــدف 
تقویــت تشــکیل ســرمایه و افزایــش ســهم تامیــن مالــی بخــش صنعــت 
ــب  ــر در قال ــای بســیاری را در طــول ســال‌های اخی ــاش ه ــدن ت و مع
ــت‌های  ــال سیاس ــن ح ــا ای ــا ب ــد ام ــام داده‌ان ــدد انج ــای متع برنامه‌ه
ــه  ــته و ب ــاکام گذاش ــداف را ن ــن اه ــورم، بیشــتر ای ــژه ت ــه وی ــی ب داخل

ــد آســیب جــدی رســانده اســت. بخــش تولی

20 انجمــن تولیــدی بــه ســران ســه قــوه در خصــوص مشــکل تامیــن ســرمایه در گــردش بنــگاه هــای صنعتــی در نامــه 
ــوه قضائیــه و  ــران، محســنی اژه‌ای ریاســت ق ــه ســید ابراهیــم رئیســی رئیــس جمهــوری اســامی ای ــه ب هــای جداگان
محمــد باقــر قالیبــاف رئیــس مجلــس شــورای اســامی، خواســتار رســیدگی بــه مشــکلات تامیــن ســرمایه در گــردش 

بنــگاه هــای تولیــدی و صنعتــی شــده انــد.

نامه 20 انجمن تولیدی به سران سه قوه در خصوص مشکل تامین سرمایه

بنگاه های تولیدی و صنعتی 200 هزار میلیارد تومان 
کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش دارند
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ــی یکــی از موضوعــات مهــم  آنچــه مســلم اســت در کشــور مــا  تأمیــن مال
و چالش‌هایــی اســت کــه همــواره واحدهــای تولیــدی بــا آن دســت و 
ــف در  ــف( ضع ــل؛ ال ــه دو دلی ــا ب ــفانه بانک‌ه ــد و متاس ــرم می‌کنن ــه ن پنج
ــه  ــد، از ارائ ــع واح ــون ذینف ــهیلات‌دهی، ب( قان ــی و تس ــن مال ــه تامی زمین
ــد و در  ــاب می‌کنن ــدی اجتن ــزرگ تولی ــای ب ــه بنگاه‌ه ــی ب ــهیلات بانک تس
ــن  ــتغال، ای ــد و اش ــتر از تولی ــت بیش ــار حمای ــم انتظ ــه رغ ــاری ب ــال ج س
موضــوع بــه معضلــی نگران‌کننــده بــرای بنگاه‌هــای بــزرگ تولیــدی تبدیــل 

شــده اســت.
 

بــه گواهــی آمــار رســمی، مجمــوع ارزش تولیــدات کشــور در ســال گذشــته 
ــان تســهیلات  ــارد توم ــزار میلی ــوده و۶۵۰ ه ــان ب ــارد توم ــزار میلی 2300ه
مــورد نیــاز اســت کــه بایــد از طــرق مختلــف بــه عنــوان ســرمایه در گــردش 
تامیــن شــود. بــا ایــن آمــار میــزان تســهیلات اعلامــی از ســوی منابــع بانکــی 
ــوده کــه  ــان ب ــارد توم ــد در ســال گذشــته ۴۳۵ هــزار میلی ــه بخــش تولی ب
ــع  ــراز مناب ــدم ت ــی و ع ــود نقدینگ ــان کمب ــارد توم ــزار میلی حــدود ۲۰۰ ه

بــرای بخــش تولیــد بــه ثبــت رســیده اســت.

از ســوی دیگــر براســاس قانــون ذینفــع واحــد حداکثــر تســهیلاتی کــه یــک 
ــرمایه  ــد س ــقف 20 درص ــا س ــد ت ــت کن ــک دریاف ــد از بان ــتری می‌توان مش
ــد خــود را  ــا ایــن دلیــل کــه بتوان ــه بانــک مقــرر شــده اســت و بانــک ب پای
ــق  ــد طب ــی ده ــع رهای ــود مناب ــی همچــون ورشکســتگی و کمب از مخاطرات

ــد. ــه می‌کن ــهیلات ارائ ــد، تس ــع واح ــون ذینف قان

بنابرایــن یکــی از جدی‌تریــن مســائل کنونــی صنعــت ایــران  بحــث 
تســهیلات ســرمایه در گــردش واحدهــای تولیــدی اســت کــه در چنــد دهــه 
گذشــته بارهــا بــه جلســات روســای محتــرم قــوای مجریــه، مقننــه و قضائیــه 
ــون  ــواد قان ــی از م ــذاران یک ــه قانون‌گ ــود اینک ــا وج ــد و ب ــیده ش ــم کش ه
ــور  ــت کش ــه صنع ــا ب ــهیلات‌دهی بانک‌ه ــه تس ــد« را ب ــع تولی ــع موان »رف
اختصــاص داده  و راه حــل »حســاب ویــژه تســهیلات در گــردش« را لحــاظ 
ــور و  ــت کش ــی صنع ــکلات اساس ــی از مش ــئله یک ــن مس ــا ای ــد، ام کرده‌ان

ــت. ــادی اس ــران‌های اقتص پیش

 
ــاک،  ــذاری ام ــادی، واگ ــان اقتص ــاد کارشناس ــه اعتق ــر ب ــوی دیگ از س
مشــکل  می‌توانــد  بانک‌هــا  رفاهــی  اماکــن  و  غیرضــرور  دارایی‌هــای 
ــخ  ــه در تاری ــوع ک ــن موض ــد. ای ــع کن ــا را مرتف ــی بانک‌ه ــود نقدیگ کمب
1386/10/30 از ســوی هیــات وزیــران وقــت تصویــب شــده و در همــان روز 
ــا تاکیــد بــر وزارت  هــم  بــرای اجــرا بــه نهادهــا و دســتگاه‌های مســئول ب
ــک مرکــزی جمهــوری اســامی  ــی و همچنیــن بان ــور اقتصــادی و دارای ام
ایــران ابــاغ شــده اســت، امــا پــس از گذشــت ســال هــا همچنــان بانک‌هــا 
ــن  ــد و ای ــف از واگــذاری دارایی‌هــا خــودداری می‌کنن ــه بهانه‌هــای مختل ب
ــل  ــرک فع ــد ت ــع تولی ــع موان ــون رف ــرای قان ــه در اج ــد ک ــان می‌ده نش
صــورت گرفتــه و قانــون مصــوب مجلــس شــورای اســامی بــا بی‌اعتنایــی 

رهــا شــده اســت.

مــرور شــعار ســال‌های اخیــر کــه از ســوی رهبــر معظــم انقــاب )مدظلــه 
العالــی( در حوزه‌هــای اقتصــادی ابــاغ شــده اســت، نشــان از تاکیــد ویــژه 
ــای  ــا حربه‌ه ــارزه ب ــرای مب ــد ب ــق تولی ــت و رون ــزوم تقوی ــر ل ــان ب ایش
ــل  ــژه اینکــه از ســال‌ها قب ــه وی ــگ اقتصــادی دارد. ب نظــام ســلطه در جن
معــادلات جنــگ برضــد کشــورمان تغییــر کــرده و اتفاقــات اخیــر کشــور نیز 
ــا انتشــار اخبــار جعلــی قصــد  نشــان داد کــه دشــمنان ایــن مــرز و بــوم ب
آســیب رســاندن بــه بنگاه‌هــای تولیــدی را دارنــد تــا از ایــن طریــق بتواننــد 
ــون  ــدگان همچ ــا تولید‌کنن ــند ام ــود برس ــوم خ ــداف ش ــی از اه ــه بخش ب
محافظــان حریــم امنیــت کشــور، ایــن بــار نیــز دشــمنان را ناامیــد کردنــد.

 از ســوی دیگــر قانــون رفــع موانــع تولیــد بــا دقــت، مصادیــق حمایــت از 
تولیــد و اشــتغال در کشــور را مشــخص کــرده اســت و بــا توجــه بــه نقــش 
ــا دســتور  ــا ب ــم ت ــی تقاضــا داری ــه، از حضرتعال ــوه قضائی ــی ق مهــم و حیات
ــدی،  ــای تولی ــه واحده ــردش ب ــرمایه در گ ــهیلات س ــه تس ــری ارائ پیگی
ــد داخــل،  ــر چــه بیشــتر تولی ــای ه ــه را زمینه‌ســاز رشــد و ارتق قوه‌قضائی

اقتصــاد و در نهایــت حفــظ و افزایــش آهنــگ اشــتغال کشــور نماییــد.
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صنایـع تولیدی گرفتـار تلاطم های اقتصـادی
فعــالان صنعتــی اعتقــاد دارنــد مادامیکــه سیاســتگذار نتوانــد نســبت بــه تحــولات آینــده اقتصــاد ایران،اطمینــان ایجــاد 

ــد شــاهد خــروج ســرمایه‌های ارزی و انســانی از کشــور باشــیم. ــان بای کنــد همچن

اســتمرار ســالها تحریــم و نوســانات شــدید اقتصادی،صنایــع و بنگاه‌هــای 
تولیــدی و اقتصــادی ایــران را دچــار آســیب‌های جــدی کــرده بــه نحــوی 
کــه اکنــون دورنمــای چنــدان روشــنی در مقابــل ســرمایه گــذاران وجــود 

رد. ندا
 

ــبت  ــد نس ــتگذار نتوان ــه سیاس ــد مادامیک ــاد دارن ــی اعتق ــالان صنعت فع
ــه تحــولات آینــده اقتصــاد ایران،اطمینــان ایجــاد کنــد همچنــان بایــد  ب
شــاهد خــروج ســرمایه‌های ارزی و انســانی از کشــور باشــیم.گزارش بانــک 
مرکــزی از میــزان خــروج ســرمایه از کشــور در ســال ۱۴۰۰ حاکی از رشــد 
بیــش از ۴۷ درصــدی در مقایســه بــا ســال ۹۹ اســت.طبق گزارشــی کــه 
بانــک مرکــزی منتشــر کــرده رقــم خالــص حســاب ســرمایه بــه منفــی ۹ 
میلیــارد و ۳۳۳ میلیــون دلار رســیده اســت. ایــن رقــم بــه معنــای خــروج 
ــت. ــور اس ــرمایه از کش ــارد دلار س ــدود ۱۰ میلی ح

طبــق آمارهــای منتشــر شــده توســط بانــک مرکــزی 

فعالان صنعتی اعتقاد دارند

در ۱۲ ماهــه ســال ۹۹ معــادل ۶ میلیــارد و ۳۱۸ میلیــون دلار از ایــران خارج 
شــده اســت. ایــن رقــم بــه معنــای افزایــش ۴۷.۴ درصــدی میــزان خــروج 
ارز از ایــران در ســال ۱۴۰۰ و در مقایســه بــا ســال ۹۹ اســت.با یــک ضــرب و 
تقســیم ســاده می‌تــوان دریافــت کــه در ســال ۱۴۰۰ روزانــه بیــش از ۲۵.۵ 
میلیــون دلار ســرمایه از ایــران خــارج شــده اســت. حــال اگــر نــرخ آزاد ارز 
را معــادل 30 هــزار تومــان فــرض بگیریــم، متوجــه خــروج روزانــه بیــش از 
ــی  ــد.البته بدیه ــم ش ــال ۱۴۰۰ خواهی ــرمایه در س ــان س ــارد توم ۷۵۰ میلی
اســت میانگیــن قیمــت دلار در ســال ۱۴۰۰ کمتــر از ۳۰ هــزار تومــان بــود. 
امــا بــرای تبدیــل ایــن حجــم ســرمایه خروجــی بــه ارزش امــروز ریــال، نــرخ 

تقریبــی دلار ۳۰هــزار تومــان در نظــر گرفتــه شــد.
 

شرایط دشوار صنایع کشور
رئیــس اتــاق مشــترک ایــران و ســوئیس خاطــر نشــان کــرد: مــا گرفتــار رکود 
ــده نیســت و  ــدان پیچی ــرایط چن ــن ش ــذر از ای ــی شــده‌ایم راه‌حــل گ تورم
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ــد  ــا بای ــن بحران‌ه ــه از ای ــه چگون ــد ک ــی می‌دانن ــی و دولت بخش‌خصوص
گــذر کنیــم. امــا موضــوع ایــن اســت کــه آیــا مــا تــوان ایــن را داریــم کــه 
ــام  ــی انج ــم و اقدامات ــع بگیری ــم قاط ــی تصمی ــای فعل ــل بحران‌ه ــرای ح ب
بدهیــم کــه رکــود تورمــی متوقــف و رشــد اقتصــادی بــه کشــور بــاز گــردد.
شــریف نظــام مافــی، بــا اشــاره بــه حاکــم شــدن رکــود تورمــی در اقتصــاد 
ایــران، گفــت: رکــود تورمــی قــدرت خریــد مــردم را کاهــش داده اســت. تورم 
ایــران هیتــری اســت بــه ایــن معنــا کــه چندیــن درصــد بــالا مــی‌رود بــدون 
ــاد و  ــه اقتص ــد در حالی‌ک ــت باش ــرای آن در دس ــی ب ــزار کنترل ــه اب اینک
ــود  ــات وج ــر ثب ــاز دارد و اگ ــرایط آرام نی ــه ش ــرفت ب ــرای پیش ــرمایه ب س
ــوان  ــا بت ــه‌ای از دنی ــچ نقط ــار داشــت در هی ــوان انتظ ــد نمی‌ت ــته باش نداش

رکــود تورمــی را کنتــرل کــرد.

رئیــس اتــاق مشــترک ایــران و ســوئیس بــا اشــاره بــه خطراتــی کــه صنعــت 
ایــران بــا آن درگیــر شــده‌ اســت، گفــت: قــدرت خریــد مــردم بــه نقطــه‌ای 
ــت  ــا اف ــه ب ــم نیســت چراک ــدان مه ــی چن ــد داخل ــه تولی ــیده اســت ک رس
تــوان خریــد مــردم امــکان خریــد کالا تقلیــل پیــدا کــرده اســت. تــورم امــروز 

ایــران ســاده نیســت و بــه یــک مقولــه پیچیــده تبدیــل شــده اســت. 

ــرمایه  ــزود: س ــرد و اف ــف ک ــو توصی ــود ترس ــرمایه را موج ــی س ــام ماف نظ
بــه جایی‌کــه امــن اســت مــی‌رود متاســفانه امنیــت اقتصــاد مــا بــه 
ــال  ــوان مث ــف آنهــا هســتیم نیســت. به‌عن ــدازه کشــورهایی کــه هــم ردی ان
کشــورهای ماننــد مکزیــک، آفریقــای جنوبــی و مالــزی از لحــاظ اقتصــادی 
ثبــات بیشــتری دارنــد از ایــن‌رو ســرمایه تمایــل دارد کــه بــه آنجاهــا بــرود. 
در حــال حاضــر اقتصــاد ایــران بــه ســمتی هدایــت شــده اســت کــه دیگــر 
ــا در  ــم و آنه ــه کنی ــی مقایس ــره‌ جنوب ــه و ک ــا ترکی ــود را ب ــوان خ نمی‌ت

ــا هســتند. ــری از م ــرایط بهت ش

ــه چگونگــی تامیــن کالاهــای اساســی در  ــا اشــاره ب ایــن فعــال اقتصــادی ب
شــرایط تحریــم، گفــت: کالاهــای اساســی دو دســته‌اند؛ نخســت، کالاهایــی 
کــه اگــر نباشــند جامعــه می‌توانــد بــدون آنهــا زندگــی کنــد و دوم، 
کالاهایــی کــه کمبــود آنهــا در جامعــه ایجــاد ناراحتــی می‌کنــد. مــن فکــر 
نمی‌کنــم کــه در آینــده در زمینــه واردات کالاهــای اساســی به‌ویــژه غــات 
دچــار مشــکل شــویم چراکــه در بدتریــن شــرایط جنــگ تحمیلــی نیــز ایــن 
اتفــاق رخ نــداد و مــا توانســتیم نیازهــای خــود را تامیــن کنیــم. امــا موضــوع 
اصلــی تامیــن و عــدم تامیــن کالاهــای اساســی نیســت جامعــه بایــد رشــد 
ــوآوری پیشــرفت‌های  ــد و صــادرات داشــته باشــد و از لحــاظ ن ــد و تولی کن

در صنعــت را رقــم بزنــد.

نظــام مافــی ادامــه داد: بــه نظــر می‌رســد در آینــده بایــد انتظــار تحریم‌هــای 
ــیم؛ و  ــته باش ــان و فرانســه داش ــا به‌خصــوص آلم ــه اروپ بیشــتری از اتحادی
ــا  ــا اروپ ــوع ارتبــاط اقتصــادی کــه مــا ب ایــن موضــوع یعنــی تحریم‌هــا در ن
داریــم تاثیــر می‌گــذارد.وی بــا تاکیــد بــر کاهــش درصــد ثبــت اختراعــات در 
کشــور، تصریــح کــرد: ایــن یــک واقعیــت اســت کــه نخبــگان از کشــور خــارج 
ــی  ــا تمایل ــگاه‌های م ــن دانش ــان بهتری ــارغ التحصی ــداد ف ــوند و تع می‌ش
ــر  ــر اقتصــاد تاثی ــده ب ــن موضــوع در آین ــد و ای ــران بمانن ــه در ای ــد ک ندارن
خواهــد گذاشــت شــاید برخــی بــر ایــن بــاور باشــند کــه اهمیتــی نــدارد کــه 
نخبــگان از کشــور می‌رونــد امــا در دراز مــدت اثــرات خــود را بــر جامعــه و 
ــی  ــای ‌بین‌الملل ــا را در عرصه‌ه ــری م ــت و رقابت‌پذی ــد گذاش ــاد خواه اقتص

ــد ــش می‌ده کاه

ــه ایــن پرســش کــه  .رئیــس اتــاق مشــترک ایــران و ســوئیس در پاســخ ب
برخــی ایــن دیــدگاه را طــرح می‌کننــد کــه ایــران از مســیر توســعه خــارج 
ــده‌ایم  ــز ش ــه متمرک ــی و اولی ــور ابتدای ــذران ام ــر گ ــا ب ــت و م ــده اس ش
آیــا ایــن موضــوع را تاییــد می‌کنیــد؟ گفــت: پاســخ بــه ایــن پرســش بــه 
ــواه  ــزی گ ــک مرک ــار بان ــردد آم ــه توســعه بازمی‌گ ــا ب نحــوه نگریســتن م
ــه پیشــرفت نیســت و مــا گرفتــار رکــود  ــران رو ب می‌دهــد کــه اقتصــاد ای
تورمــی شــده‌ایم راه‌حــل گــذر از ایــن شــرایط چنــدان پیچیــده نیســت و 
ــد  ــا بای ــن بحران‌ه ــه از ای ــه چگون ــد ک ــی می‌دانن ــی و دولت بخش‌خصوص
ــم  ــن را داری ــوان ای ــا ت ــا م ــه آی ــت ک ــن اس ــوع ای ــا موض ــم. ام ــذر کنی گ
ــی  ــم و اقدامات ــع بگیری ــم قاط ــی تصمی ــای فعل ــل بحران‌ه ــرای ح ــه ب ک
انجــام بدهیــم کــه رکــود تورمــی متوقــف و رشــد اقتصــادی بــه کشــور بــاز 
ــان بیــان کــرد: حجــم کالاهــای تولیــد  ــن فعــال اقتصــادی در پای گردد.ای
شــده در ایــران قابــل عرضــه بــه کشــورهای همجــوار اســت مــا نمی‌توانیــم 
اعــام کنیــم کشــور صادرکننــده‌ای هســتیم ایــن در حالیســت کــه ترکیــه 
ــت  ــادرات حمای ــه از ص ــت ترکی ــد. دول ــرح کن ــا را ط ــن ادع ــد ای می‌توان
ــا در  ــا م ــد ام ــه می‌ده ــور یاران ــادرات مح ــای ص ــه بنگاه‌ه ــد و ب می‌کن
ــر اســاس قابلیــت  ــز ب ــارات بانکــی نی ــم و اعتب ــن امــکان را نداری ــران ای ای
صــادرات بنگاه‌هــا نیســت. صــادرات موضــوع اصلــی اقتصــاد ایــران نیســت 

ــت. ــده اس ــام ش ــرفت‌های انج ــال‌ها پیش ــن س ــد در ای هرچن
 

موانع بزرگ پیش پای تولیدکنندگان
ــاورزی اراک  ــادن و کش ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــره ات ــات مدی ــو هی عض
گفــت: نبایــد هزینه‌هــای پیــش بینــی نشــده‌ای بــه صنعتگــران و 
ــا چالــش  ــا درآمدهــا و وصــول مالیاتــی را ب تولیدکننــدگان اضافــه کــرد ت
ــزود: ســهم صنعــت از تولیــد ناخالــص  ــی اف مواجــه کند.سیدســعید رضوان
ــی  ــن در حال ــت ای ــد اس ــات ۶۷ درص ــول مالی ــد و از وص ــی ۱۳ درص مل
اســت کــه در طــول یکســال گذشــته صنایــع از تســهیلات نظــام بانکــی بــه 
عنــوان کمــک حداقلــی محــروم بودنــد.وی بــه بیشــترین ســهم صنعــت از 
ــع بیشــترین هزینــه  ــزود: صنای ــرق و گاز اشــاره کــرد و اف خاموشــی‌های ب
ــرک و ...  ــتاندارد، گم ــای اس ــه ه ــه، هزین ــت تعرف ــب پرداخ ــا را در قال ه
ــه  ــاز ب ــور نی ــه کش ــی ک ــن در بودجه‌های ــوند. همچنی ــی ش ــل م را متحم
تامیــن آن دارد بــار اصلــی بــر دوش صنعتگــران و تولیدکننــدگان اســت.وی 
بــا تاکیــد بــر اینکــه نبایــد وصــول بــر اصــول مقــدم شــود، اظهــار کــرد: در 
ــدم  ــر اصــول مق ــرای تامیــن هزینه‌هــای جــاری کشــور وصــول ب ــران ب ای
ــه  ــه تولیدکننــده اضاف ــد هزینه‌هــای پیــش بینــی نشــده‌ای ب اســت و نبای
کــرد تــا درآمدهــا را بــا چالــش مواجــه کند.دبیــر انجمــن مدیــران صنایــع 
ــه اینکــه براســاس بررســی‌های بعمــل آمــده بیشــترین  ــا اشــاره ب ســاوه ب
دستگیرشــدگان اغتشاشــات اخیــر را افــراد بیــکار تشــکیل دادنــد، تصریــح 
کــرد: بــرای برقــراری امنیــت پایــدار، تولیدمحــور و صــادرات محــور و نیــز 
ــا  ــر داد و ب ــا را تغیی ــد رویکرده ــادی بای ــدرت اقتص ــه ق ــور ب ــل کش تبدی
ــم. ــی را توســعه دهی ــروی کار، اشــتغال و کارآفرین ــد و نی ــت از تولی حمای
وی خواســتار حمایــت ســازمان‌ها و دســتگاه هــای اجرایــی بــرای برطــرف 
کــردن چالش‌هــای حــوزه صنعــت شــد و افــزود: بایــد فضــای کار و تولیــد 
ــد  ــق در تولی ــا رون ــد ب ــده بتوان ــا تولیدکنن ــرد ت ــت ک ــت و تقوی را حمای
ــا انگیــزه نســبت بــه پرداخــت مالیــات اقــدام کنــد. درآمدزایــی کــرده و ب

ــی  ــی و دولت ــت و بخش‌خصوص ــده نیس ــدان پیچی ــرایط چن ــن ش ــذر از ای ــل گ ــده‌ایم راه‌ح ــی ش ــود تورم ــار رک ــا گرفت  م
ــم.  ــذر کنی ــد گ ــا بای ــن بحران‌ه ــه از ای ــه چگون ــد ک می‌دانن
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علــی اصغــر شــالبافیان معــاون گردشــگری، روز پنجشــنبه ۲۰ بهمــن مــاه ۱۴۰۱ از غرفــه گردشــگری آذربایجــان شــرقی در 
نمایشــگاه بین‌المللــی گردشــگری تهــران بازدیــد و از اقــام تبلیغاتــی جاذبه‌هــای گردشــگری اســتان بــر روی تولیــدات 

شــیرینی و شــکلات رونمایــی کــرد.

تصاویر جاذبه‌های 
گردشگری بر روی 

محصولات 4 شرکت 
شیرینی و شکلات

معــاون گردشــگری کشــور در ایــن آییــن ضمــن تقدیــر از اقــدام کارخانجــات شــیرینی و شــکلات بنیــس، درنــا، آی ســودا و فرمنــد شهرســتان 
شبســتر بــرای تولیــد محصــولات بــا نمــاد اماکــن تاریخــی و گردشــگری اســتان، ادامــه داد: بــه دنبــال عقــد تفاهــم نامــه همــکاری مابیــن 
معاونــت گردشــگری و برخــی از کارخانجــات شهرســتان شبســتر طــی دوره گذشــته ایــن نمایشــگاه، اقدامــات شایســته فعــالان ایــن حــوزه 
را امســال بــه خوبــی شــاهد هســتیم کــه ایــن اقــدام عــاوه معرفــی محصــولات شــیرینی و شــکلات شهرســتان و اســتان نقــش بســزایی در 

شــناخته شــدن اماکــن تاریخــی اســتان در بیــن مــردم دارد.
 

او در ادامــه آذربایجــان شــرقی را اســتان پیشــگام در اجــرای برنامه‌هــای نویــن حــوزه گردشــگری عنــوان کــرد و گفــت: مــاه گذشــته شــاهد 
برگــزاری اولیــن تــور آشناســازی رؤســای دفاترخدمــات مســافرتی کل کشــور در تبریــز بودیــم کــه ایــن اقــدام شایســته آغازگــر تعامــات 

نزدیــک و همچنیــن برنامه‌ریــزی بــرای افزایــش ارتباطــات دفاتــر خدمــات مســافرتی بــا یکدیگــر بــرای توســعه گردشــگری اســتان بــود.
 

شــالبافیان اظهــار داشــت: از دیگــر اقدامــات ارزشــمند آذربایجــان شــرقی کــه امــروز شــاهد آن هســتیم تولیــد محصــولات ســرگرمی کــودکان 
ــا محویــت گردشــگری و معرفــی اماکــن تاریخــی اســتان اســت کــه قطعــاً در فرهنگ‌ســازی و ارتقــا دانــش گردشــگری کــودکان تأثیــر  ب
عمیقــی خواهــد داشــت، اگــر مــا خواســتار توســعه و پیشــرفت گردشــگری در کشــور هســتیم بایــد آموزش‌هــای لازم را از کــودکان آغــاز 
ــوم هســتند و آینــده گردشــگری کشــور در گــرو آمــوزش صحیــح  ــرز و ب ــن م کنیــم، چراکــه کــودکان آینــده ســازان ای

آن‌هــا اســت.



وقتــی کلمــه »خوردنــی مــورد علاقــه« را ذکــر مــی کنیــم، اولین 
چیــزی کــه بــه بــه ذهــن مــی رســد چیســت؟ مســلما طعــم در 
انتخــاب خوردنــی مــورد علاقــه مــا نقــش بســیار بزرگــی را ایفــا 
مــی کنــد. طعــم هایــی کــه یــادآور بهتریــن لحظــات زندگــی یــا 

خاطــرات بــه یادماندنــی کودکــی مــا هســتند. 
ــزل  ــه تزل ــود ک ــه خ ــورد علاق ــای م ــم ه ــه طع ــردم ب ــر م اکث
ــران  ــه دیگ ــی ک ــتند، در حال ــد هس ــتند، پایبن ــر هس ناپذی
ــن  ــول تری ــر معم ــد غی ــدی مانن ــز جدی ــتند چی ــتاق هس مش
بیســکویتها، کوکــی هــا یــا شــکلاتهای جهــان را امتحــان کننــد. 
بــازار ســریعتر از همیشــه در حــال رشــد اســت و بــرای موفقیــت 
و نــوآوری لازم اســت بــا توجــه بــه نیازهــای مصــرف کننــدگان 
بــا روندهــای روز همــگام شــد. اگــر تولیــد کننــده هســتید، این 
جملــه معــروف را فرامــوش نکنیــد کــه همیشــه مــی توانیــد بــا 
ــاز  ــه نی ــته ب ــوید و بس ــت ش ــت« هدای ــاه اس ــتری پادش »مش

ــازار را تغییــر دهیــد. گــروه هــدف تحقیــق کنیــد و ب
تمایل به محصولات سالم و حال خوب کن!

ــدگان  ــرف کنن ــتر مص ــه بیش ــت ک ــان داده اس ــات نش تحقیق
ــالم و  ــولات س ــال محص ــه دنب ــر ب ــالهای اخی ــات در س تنق
ــای  ــه دارای ادعاه ــی ک ــد. محصولات ــوده ان ــش ب ــه بخ روحی
ــده هــای طبیعــی و  ــد اســتفاده از شــیرین کنن عملکــردی مانن
ــذی و  ــواد مغ ــاوی م ــش، ح ــش بخ ــرر، آرام ــدون ض ــای ب قنده
ــه کاهــش  ــل ب ــال می ــوان مث ــه عن ــد. ب ــوده ان ویتامینهــا و ... ب
ــراد را  ــی ممکــن اســت اف فشــارهای روحــی و استرســهای روان
وادار بــه لــذت بــردن از طعم‌هــای آرام بخــش و منابــع غذایــی، 
ــیرین و  ــل ش ــد وانی ــتالژیک مانن ــای نوس ــژه طعم‌ه ــه وی ب
شــکلات کنــد. از ایــن رو بیشــتر برندهــای معــروف بــه تدریــج 
ــی  ــمی و روان ــی جس ــر مزایای ــا ذک ــی ب ــکارات بازاریاب از ابت

ــد.  ــوده ان ــتفاده نم ــود اس ــولات خ محص
ــه  ــه تجرب ــل ب ــی؛ تمای ــوب قدیم ــرات خ ــادآوری خاط ی

ــد  ــای جدی ــم ه طع
نوســتالژی همچنــان بــر محصولاتــی ماننــد شــکلات، بیســکویت 
یــا کیــک حاکــم اســت. خوراکــی هایــی کــه همــه از کودکــی به 
طــور مــداوم از آنهــا اســتفاده کــرده ایــم. معمــولا آدمهــا تمایــل 
زیــادی بــه کاوش و یــادآوری خاطراتــی دارنــد کــه ایــن روزهــا 
ــک  ــد. ی ــوش کرده‌ان ــریع فرام ــی س ــبک زندگ ــل س ــه دلی ب
طعــم پتــی بــور قدیمــی، کوکــی هــای خانگــی،  آدامســهایی بــا 
طعمهــای خاصــی از میــوه، طعــم هایــی هســتند کــه هیــچ گاه 

آنهــا را فرامــوش نمــی کنیــم. 
بــا ایــن حــال کــه بســیاری از مصرف‌کننــدگان، تمایلــی بــه دور 
شــدن از طعمهــای دلخــواه خــود ندارنــد، اما »ســاختن هســته‌ای 
بــرای جلــب علاقــه« می‌توانــد راه پیــش رو بــرای تجربــه طعــم 
ــه  هــای جدیــد باشــد. همــواره تعــدادی از مصــرف کننــدگان ب
ــرای  ــز ب ــان انگی ــد هیج ــای جدی ــب ه ــا و قال ــم ه ــال طع دنب
ــوآوری در ایجــاد  ــرار از هنجــار و زندگــی روزمــره هســتند. ن ف

دکتر مهرداد میرزاجان زاده - نماینده انحصاری و مدیر عامل شرکت CARINSA اسپانیا در ایران

تنوع در محصولات و ماندن در بازار رقابت با طعم دهنده‌ها
ــد  ــش جدی ــذت بخ ــای ل ــه ه ــز و تجرب ــان انگی ــای هیج ــم ه طع
ماننــد »طعــم هــای ترکیبــی« مــی توانــد باعــث فروشــهای فــوری 
شــود. مصــرف کننــدگان از طریــق غذاهایــی کــه بافــت هــا، طعــم 
هــا، رنــگ هــا و بوهــای متنوعــی را بــه ارمغــان مــی آورد، میــل به 
تجربــه هــای بــه یــاد ماندنــی بیشــتری دارنــد. بــه عنــوان مثــال، 
طعــم کارامــل نمکــی )بــه عنوان یــک طعــم ترکیبــی( ســریعترین 
ــکویتی در دو  ــولات بیس ــدی در محص ــد 35 درص ــا رش ــد را ب رش

ســال گذشــته داشــته اســت. 
کــدام طعمهــا؟ برتریــن طعــم هــای ســالهای اخیــر و طعــم 

هــای پیشــرو
بــه یــاد داشــته باشــیم کــه شــکلات هرگــز از »مــد« خــارج نمــی 
ــه یــاد داشــه باشــیم کــه شــکلات و طعمهــای شــکلاتی  شــود. ب
)معمولــی، دارک، شــیری، فندقــی و...( همــواره پرفــروش تریــن و 
پــر طرفــدار تریــن طعــم هــا هســتند. طعمهــای وانیــل، قهــوه و 

کاکائــو و لیمــو، طعمهــای برتــر بعــدی هســتند. 
ــرای  ــی ب ــع قطع ــزارش Mintel GNPD  )منب ــاس گ ــر اس ب
ردیابــی و تجزیــه و تحلیــل نــوآوری محصــول جهانــی.( در ســال 
ــتند: ــر هس ــوارد زی ــذا، م ــت غ ــرو در صنع ــای پیش 2021، طعمه

- قهوه 
- نعناع 

- توت سیاه کرم کاستارد )بیسکویت( 
-  کرم ایرلندی 

- شکلات )ترافل / تارتوفو(
ــم  ــا طع ــتالژیک ی ــده ای نوس ــم دهن ــوان طع ــه عن ــل ب وانی

ــه؟ ــده ای نوآوران دهن
ــکویتها،  ــی در بیس ــای اصل ــم ه ــی از طع ــوان یک ــه عن ــل ب وانی
ــه  ــر ب ــود. اگ ــی ش ــه م ــر گرفت ــتنی در نظ ــی و بس ــرهای لبن دس
دنبــال وانیــل ایــده آل بــرای محصــولات خــود هســتید، طعمهــای 
جدیــد و ترکیبــی وانیــل را فرامــوش نکنیــد. هرچنــد کــه وانیــل 
ــا  ــه م ــرات هم ــا و خاط ــتالژیک در یاده ــی نوس ــوان طعم ــه عن ب
ــی  ــد وانیل ــای جدی ــه طعمه ــل ب ــا تمای ــت، ام ــته اس ــش بس نق
ماننــد وانیــل شــکلاتی، وانیــل کرانچــی، وانیــل خامــه ای، وانیــل 
فندقــی و ... ایــده جذابــی بــرای ارائــه محصــولات جدیــد خواهــد 

ــود.  ب
وانیــل هــای پــودری CARINSA )بــا بیــش از 50 ســال تخصــص 
در تولیــد انــواع طعــم دهنــده هــای پــودری و مایــع وانیلــی( راه 
حــل هــای عالــی و تلاشــی شــجاعانه بــرای پیوســتن بــه نــوآوری 
ــا ارائــه  هــای قــرن 21 ارائــه مــی دهنــد. شــرکت CARINSA ب
وانیلهــای پــودری بــا طعمهــای جدیــد و بــا تکنولــوژی انکپســوله، 
ــولات  ــواع محص ــم را در ان ــدگاری طع ــی و مان ــت حرارت مقاوم
بیســکویت، شــیرینی، شــکلات و حتــی انــواع نوشــیدنیهای گــرم 

ارتقــا داده اســت
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ــور و  ــاد کش ــعه اقتص ــد و توس ــات رش ــم‌آوردن موجب ــا در فراه ــی آنه ــی، همراه ــاق بازرگان ــکیل ات ــدف از تش ــون، ه ــق قان مطاب
ــبکه  ــورت مختصــر شــامل »ایجــاد ش ــون به‌ص ــن قان ــاق در ای ــارات ات ــف و اختی ــان بخش‌خصوصــی اســت. وظای ــبکه‌ای می ایجــاد ش
ــن  ــرای قوانی ــت اج ــی جه ــتگاه‌های اجرای ــا دس ــکاری ب ــادی«، »هم ــای اقتص ــح و طرح‌ه ــوص لوای ــاوره درخص ــی«، »مش بخش‌خصوص
اقتصــادی«، »همــکاری بــا اتاق‌هــای ســایر کشــورها و تشــکیل اتاق‌هــای مشــترک«، »تشــکیل و شــرکت در ســمینارهای بین‌المللــی«، 
ــویق  ــی«، »تش ــی و داخل ــگاه‌های بین‌الملل ــرکت در نمایش ــت ش ــی جه ــه بخش‌خصوص ــک ب ــی و کم ــای صادرات ــایی بازاره »شناس

ــار و اطلاعــات« و »صــدور کارت عضویــت« اســت. ســرمایه‌گذاری داخلــی«، »ایجــاد مرکــز داوری«، »ایجــاد مرکــز آم

نقش اتاق‌های بازرگانی در توسعه اقتصاد

ــف و  ــه وظای ــه ب ــا توج ــی و ب ــای بازرگان ــرد اتاق‌ه ــی به‌عملک ــا نگاه ب
ــه  ــت ک ــوان گف ــد، می‌ت ــاره ش ــا اش ــه آنه ــالا ب ــه در ب ــا ک ــارات آنه اختی
ــد و در  ــام نداده‌ان ــی انج ــان را به‌خوب ــا وظایفش ــوارد اتاق‌ه ــی م در برخ
برخــی مــوارد دولــت و مجلــس مانــع از انجــام وظایــف و اختیــارات اتاق‌هــا 
ایــن  بازرگانــی شــاید می‌توانســتند در  اتاق‌هــای  شــده‌اند. 

ــند؛ ــته باش ــری داش ــرد بهت ــورد عملک ــه م ــال‌ها در س س

 مــورد نخســت، بحــث ایجــاد شــبکه هماهنگــی و همــکاری بیــن 
ــاد  ــبکه ایج ــت. ش ــاری اس ــن تج ــرای قوانی ــی در اج بخش‌خصوص
ــران و اعضــای  ــاق ای ــامل ات ــن بخش‌خصوصــی در حال‌حاضــر ش شــده بی
اتاق‌هــای شهرســتان‌ها  آن  ذیــل  در  و  تشــکل‌ها  مــادر  به‌عنــوان  آن 
ــترک  ــای مش ــا و اتاق‌ه ــل آن انجمن‌ه ــددا در ذی ــا و مج ــای آنه و اعض
ــه  ــور ب ــن کش ــق قوانی ــاق طب ــت در ات ــد. عضوی ــت می‌کنن فعالی
ــی  ــی دارای کارت بازرگان ــا حقوق ــت: شــخص حقیقــی ی ــورت اس دو ص
ــا دریافــت کارت عضویــت، عضــو  اســت و می‌توانــد عضــو اتــاق شــود یــا ب
اتاق‌هــا شــود. بــا ایــن شــرایط شــاهد ایــن موضــوع هســتیم کــه اتاق‌هــای 
بازرگانــی دارای تعــداد اعضــای کمــی هســتند، لــذا شــبکه ایجاد‌شــده تنهــا 
ــه  ــا علاقه‌منــد ب ــه بازرگانانــی اســت کــه دارای کارت هســتند ی محــدود ب
ــر ســمن‌ها و  ــوق بحــث تکث ــل موضــوع ف ــت هســتند. یکــی از دلای عضوی
ــاق اصنــاف، تعــاون و اتحادیه‌هاســت. وجــود تشــکل‌های مختلــف مثــل ات

همچنیــن عدم‌الــزام بــه عضویــت کســب‌وکارها در یــک 
ــه  ــن جامع ــدن ای ــث پخش‌ش ــی باع ــد بخش‌خصوص ــکل واح تش
ــت. شــبکه محــدود موجــود ایجــاد شــده توســط  ــده اس ــادی ش اقتص
ــا  ــا، تنه ــی از اعض ــرا خیل ــت، زی ــای آن نیس ــه اعض ــامل هم ــا ش اتاق‌ه
ــد  ــی دریافــت کرده‌ان ــور واردات و صــادرات، کارت بازرگان جهــت انجــام ام
ــد و  ــت می‌کنن ــود فعالی ــکل خ ــا در تش ــدودی از اعض ــداد مح ــا تع و تنه
عضــو شــبکه اصلــی اتــاق هســتند. شــبکه ایجاد‌شــده، شــبکه کوچــک امــا 
توانمنــدی اســت کــه توانســته در ایــن ســال‌ها تــا حــدودی مطالبــات خــود 
را بیــان کــرده و از حقــوق بخش‌خصوصــی دفــاع کــرده اســت. ایــن شــبکه 
بــا حضــور در جلســات و کمیســیون‌های اتــاق مربوطــه، مشــکلات موجــود 
ــا حــدودی راهــکار خــود  در حــوزه کســب‌وکار را عنــوان کــرده اســت و ت
ــد  ــی بای ــه بخش‌خصوص ــوع ک ــن موض ــاید ای ــد. ش ــه می‌دهن ــم ارائ را ه
ــی  ــف بخش‌خصوص ــاط ضع ــی از نق ــد یک ــه ده ــتری ارائ ــای بیش راهکاره
ــر  ــا کمت ــن راهکاره ــنیدن ای ــرای ش ــم ب ــنوایی ه ــوش ش ــه گ اســت، البت

ــود ــدا می‌ش پی

اتاق‌هــای  بــا  همــکاری  اتاق‌هــا  ایــن  وظایــف  از  دیگــر  .یکــی 
بازرگانــی ســایر کشــورها و تشــکیل اتاق‌هــای مشــترک اســت. 
همــکاری بــا اتاق‌هــای ســایر کشــورها متاثــر از روابــط 

ــه  ــد ده ــترده چن ــای گس ــود تحریم‌ه ــا وج ــت و ب ــران اس ــل ای بین‌المل
ــمینار‌ها  ــور در س ــد حض ــتر در ح ــا بیش ــوزه، فعالیت‌ه ــن ح ــر، در ای اخی
و کنفرانس‌هــا و بر‌گــزاری جلســات هیات‌هــای تجــاری خارجــی بــوده 
و نتوانســته‌اند بــا توجــه بــه شــرایط حضــور پر‌رنگــی داشــته باشــند. 
اتاق‌هــای مشــترک موجــود کــه وظیفــه اصلــی دیپلماســی اقتصــادی را بایــد 
ــته  ــذاری داش ــور تاثیر‌گ ــته‌اند حض ــز نتوانس ــند نی ــته باش ــده داش ــه عه ب
ــث  ــته‌اند باع ــترک توانس ــاق مش ــد ات ــا چن ــر تنه ــال‌های اخی ــند. در س باش
ــد  ــترک بای ــای مش ــوند. اتاق‌ه ــور ش ــاری دو کش ــط تج ــود رواب ــاد بهب ایج
به‌عنــوان بازوهــای اجرایــی دیپلماســی اقتصــادی ایــران عمــل کننــد. بــرای 
ــران و  ــای اقتصــادی ای ــن رایزن‌ه ــد همــکاری بیشــتری بی ــن منظــور بای ای
اتاق‌هــای مشــترک صــورت گیــرد تــا بتواننــد اطلاعــات بازرگانــی موردنیــاز 
ــه دهنــد و موجــب  ــه اعضــای خــود ارائ واردکننــدگان و صادرکننــدگان را ب

ــی شــوند. ــای بازرگان تســهیل فرآینده

ــوان نقطــه ضعــف در انجــام  موضــوع دیگــری کــه می‌تــوان از آن به‌عن
وظایــف اشــاره کــرد، بحــث شناســایی بازارهــای صادراتــی و 
امــور  صادراتــی  بازارهــای  شناســایی  حــوزه  در  نمایشگاه‌هاســت. 
ــرایط  ــه ش ــه ب ــا توج ــفانه ب ــا متاس ــتند ام ــال هس ــا فع ــل اتاق‌ه بین‌المل
ــی  ــران کم ــرای ای ــی ب ــای صادرات ــف بازاره ــی تعری ــای بین‌الملل تحریم‌ه
ــا  ــی تنه ــازار صادرات ــه ب ــی ک ــه ترتیب ــت ب ــایر کشورهاس ــر از س متفاوت‌ت
ــد  ــه بای ــد نیســت، بلک ــاز دارن ــی نی ــه کالای ایران ــه ب شــامل کشــورهایی ک
امــکان همــکاری بــا آن کشــور و شــرکت از نظــر مســائل تحریمــی و همچنین 
امــکان نقــل و انتقــال پــول بــا آن کشــور نیــز وجــود داشــته باشــد، لــذا ایــن 
مســائل امــکان شناســایی بازارهــای صادراتــی را بــرای اتاق‌هــا ســخت کــرده 
ــران،  ــی ای اســت. در حــوزه نمایشــگاه‌ها، مخصوصــا نمایشــگاه‌های بین‌الملل
ــند و  ــته باش ــتری داش ــش بیش ــد نق ــکل‌ها بای ــادر تش ــوان م ــا به‌عن اتاق‌ه
ــا  ــند، ام ــت و گاز باش ــل نف ــی مث ــگاه‌های بزرگ ــری نمایش ــد مج ــی بای حت
ــرای  ــا بخش‌خصوصــی ب ــه همــکاری ب ــه‌ای ب ــی علاق ــا سیاســت‌های کنون ب

ــت. ــده اس ــده نش ــا دی ــرف دولت‌ه ــگاه‌ها از ط ــزاری نمایش بر‌گ

ــای  ــا نهاده ــکاری ب ــاوره و هم ــه مش از طــرف دیگــر درخصــوص ارائ
مرکــز  ایجــاد  و  داخلــی  ســرمایه‌گذاری  تشــویق  دولتــی، 
ــکل‌های  ــه تش ــی را ب ــن قبول ــره میانگی ــوان نم ــات می‌ت ــار و اطلاع آم
ــت  ــوان فعالی ــد ت ــا ح ــا ت ــش اتاق‌ه ــه بخ ــن س ــی داد.در ای بخش‌خصوص
خــود را انجــام داده‌انــد کــه عدم‌موفقیت‌هــای نه‌چنــدان زیــاد آنهــا 
ــز  ــا در دو »مرک ــت، ام ــا اس ــارج از اتاق‌ه ــکلات خ ــائل و مش ــر مس به‌خاط
ــود را  ــش خ ــته نق ــاق توانس ــوزه ات ــت« ح ــدورکارت عضوی داوری« و »ص
ــا تفاهــم بیشــتر درخصــوص فرهنــگ کار  ــد اســت ب ــا کند.امی ــی ایف به‌خوب
تشــکلی در جامعــه اقتصــادی، تشــکل‌های بخش‌خصوصــی بتواننــد در 

ــند. ــته باش ــتری داش ــی بیش ــور نقش‌آفرین ــادی کش ــعه اقتص توس

مهراد عباد-عضو هیات‌نمایندگان اتاق بازرگانی ایران
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راهکار برون‌رفت دولت از 
بن بست رانت و فساد در 
زنجیره گندم، آرد و نان

مرتضی میثمی فرد،
پیشکسوت صنعت آرد و نان

ــم  ــا ه ــف ب ــورهای مختل ــدد در کش ــن ع ــزود: ای وی اف
ــی  ــور‌های اروپای ــه در کش ــوری ک ــه ط ــاف دارد. ب اخت
ــال  ــرف در س ــرم مص ــدود ۸۰ کیلوگ ــه ح ــدد ب ــن ع ای
ــدان  ــه چن ــور‌های ن ــد و در کش ــر می‌رس ــر نف ــرای ه ب
ــرم در  ــدود ۱۲۰ کیلوگ ــه ح ــن آن ب ــعه‌یافته میانگی توس

ــید. ــد رس ــال خواه س

ــران همــان ۱۲۰ کیلوگــرم  حــال چنانچــه مصــرف را در ای
در ســال مــورد محاســبه قــرار دهیــم )بــا توضیــح آنکــه 
مقــدار مصــرف نــان هــم‌وزن مصــرف گنــدم اســت( پــس 
هــر نفــر در مــاه ۱۰ کیلوگــرم بــه طــور میانگیــن مصــرف 

نــان دارد.

ــا  ــه ب ــوان نمون ــه عن ــرد: ب ــان ک ــرد خاطرنش ــی ف  میثم
ــرم  ــر کیلوگ ــه ازای ه ــون ب ــان تافت ــت ن ــه قیم ــه ب توج
ــل  ــرح حداق ــن ط ــوولان ای ــه مس ــال چنانچ ــزار ری ۸۰ه
۸۰هــزار تومــان یــا حداکثــر ۱۰۰ هــزار تومــان بــه عنــوان 
یارانــه نــان بــه صــورت ماهانــه پرداخــت کننــد و دولــت 
ــر  ــدود دو براب ــان ح ــروش ن ــت ف ــد قیم ــازه ده ــم اج ه
ــه  ــان هیچ‌گون ــه ن ــت یاران ــا پرداخ ــع ب ــود در واق ش
ــده  ــدار وارد نش ــه خری ــی ب ــا تحمیل ــاده ی ــی نیفت اتفاق
ــور در  ــروش آرد در کش ــت ف ــه قیم ــن آنک ــت ضم اس
ــه  ــری ب ــت سراس ــک قیم ــا ی ــود ب ــف خ ــواع مختل ان
مصرف‌کننــدگان عرضــه شــده و نشــت آرد بــه بــازار آزاد 
ــان  ــت آرد و ن ــوت صنع ــن پیشکس ــود. ای ــف می‌ش متوق
ــه  ــازی ب ــر نی ــرح دیگ ــن ط ــرای ای ــا اج ــد: ب ــر ش متذک
ــدارد  ــود ن ــز وج ــوان نی ــزار کارت‌خ ــدود ۹۰ه ــتن ح داش
ــا مشــکلات عدیــده‌ای از  کــه خــود در اجــرا چــه بســا ب
ــات و  ــواع تقلب ــی و ان ــص فن ــت، نق ــی اینترن ــه قطع جمل
ــا هــزاران اتفــاق دیگــر کــه در حــال حاضــر  تخلفــات ی

ــد. ــد ش ــه خواه ــت مواج ــی نیس ــل پیش‌بین قاب

ــان  ــت آرد و ن ــوت صنع ــرد پیشکس ــی ف ــی میثم مرتض
ــی  ــا ط ــی در دنی ــدم مصرف ــن گن ــت: میانگی ــران گف ای
ســالیان متمــادی حــدود ۱۰۰ کیلوگــرم در ســال بــرای هــر 
نفــر اســت و احتمــالا در چنــد مــاه آینــده کــه جمعیــت 
ــدوار  ــوان امی ــد می‌ت ــر می‌رس ــارد نف ــه ‌۸میلی ــان ب جه
ــه ‌۸۰۰میلیــون  ــود کــه تولیــد و برداشــت گنــدم نیــز ب ب

تــن برســد.
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لزوم تدوین برنامه استراتژیک برای زنجیره تولید
ــر کالای  ــادرات ه ــد و ص ــرای تولی ــتراتژیک ب ــه اس ــک برنام ــن ی ــزوم تدوی ــر ل ــز ب ــاق تبری ــس ات رئی
ــرداری از ۲۱۰  ــن بهره‌ب ــه در آیی ــس ژائل ــز، یون ــاق تبری ــزارش ات ــه گ ــرد. ب ــد ک ــور تاکی ــدی کش تولی
ــت و بخش‌خصوصــی  ــی در شــهرک صنعتــی آخــولا اظهــار کــرد: همراهــی دول ــروژه صنعتــی و معدن پ
و تعامــل بســیار خــوب ایــن دو بخــش، فضــای بســیار خوبــی در بخــش ســرمایه‌گذاری اســتان ایجــاد 
ــت و  ــل اس ــی قابل‌ح ــت بخش‌خصوص ــور به‌دس ــکلات کش ــی مش ــه داد: تمام ــت. وی ادام ‌کرده‌اس
فعــالان ایــن بخــش، آمادگــی ورود بــه تمامــی حوزه‌هــای اقتصــادی را دارنــد و در بدتریــن شــرایط نیــز 

ــد. ــوولیت برون ــار مس ــر ب ــد زی می‌توانن
ژائلــه‌ حضــور در صحنــه جهانــی را نیازمنــد وجــود نقشــه‌راه دانســته و ادامــه داد: در صورتی‌کــه فضــا را 
ــوان  ــود را به‌عن ــش خ ــد نق ــران می‌توان ــور ای ــا کش ــم، قطع ــم کنی ــتعد فراه ــی مس ــرای بخش‌خصوص ب
ــد و  ــرای تولی ــتراتژیک ب ــه اس ــک برنام ــن ی ــزوم تدوی ــر ل ــد. وی ب ــا کن ــارت در منطقه‌ایف ــاب تج ه
ــی  ــی و دیپلماس ــارت خارج ــش تج ــت: در بخ ــرده و گف ــد ک ــور تاکی ــدی کش ــر کالای تولی ــادرات ه ص
اقتصــادی، مشــکلاتی وجــود دارد کــه همــه در کنــار هــم بایــد بــرای رفــع ایــن مشــکلات تــاش کــرده 
و ناامیــد نشــویم. رئیــس اتــاق تبریــز همچنیــن تامین‌مالــی را یکــی از مهم‌تریــن مشــکلات واحدهــای 
تولیــدی و صنعتــی اســتان دانســته و گفــت: بانک‌هــای خصوصــی، منابــع خــود را بــه اســتان اختصــاص 

ــد اصــاح شــود. ــد بای ــن رون نمی‌دهنــد کــه ای

بخش خصوصی؛ نجات‌‌‌‌‌‌‌‌‌دهنده اقتصاد ایران
ــد؛  ــران باش ــاد ای ــده اقتص ــد نجات‌‌‌‌‌‌‌‌‌دهن ــی می‌توان ــت: بخش‌خصوص ــد اس ــز معتق ــاق تبری ــس ات    رئی
مشــروط بــر اینکــه بــه فعــالان ایــن بخــش کــه در حــال تــاش بــرای بهبــود وضعیــت هســتند، اعتمــاد 
ــور  ــا حض ــال‌آینده« ب ــک س ــی ی ــران ط ــادی ای ــای اقتص ــای بنگاه‌ه ــی »چالش‌ه ــت بررس ــود. نشس ش

ــز برگــزار شــد. ــاق تبری ــزی، کارشــناس اقتصــادی در ات حســین عبده‌تبری
ــت و بخش‌خصوصــی  ــوگ مشــترک بیــن دول ــز در ایــن نشســت گفــت: یــک دیال ــاق تبری     رئیــس ات
موردنیــاز اســت و در صــورت عدم‌ایجــاد ایــن گفت‌‌‌‌‌‌‌‌‌وگــوی دوســویه، شــاهد اســتمرار وضعیــت نامطلــوب 
کنونــی اقتصــاد خواهیــم بــود. یونــس ژائلــه بــا تاکیــد بــر لــزوم بهره‌‌‌‌‌‌‌‌‌منــدی از قــدرت بخش‌خصوصــی 
ــه  ــاد لازم ب ــرطی‌که اعتم ــد؛ به‌ش ــران باش ــاد ای ــده اقتص ــد نجات‌‌‌‌‌‌‌‌‌دهن ــی می‌توان ــت: بخش‌خصوص گف
فعــالان ایــن بخــش ایجــاد شــود چراکــه بخش‌خصوصــی عاشــق وطــن و ملــت خــود بــوده و در حــال 

تــاش بــرای بهبــود وضعیــت اســت.
    او ادامــه داد: ‌۸۵درصــد اقتصــاد کشــور در دســت دولــت اســت کــه بــا ایــن وضعیــت و بــا راندمــان 

پاییــن ایــن بخــش، قطعــا شــاهد اســتمرار وضعیــت کنونــی خواهیــم بــود.
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دلار در بــازار تهــران رونــدی صعــودی بــه خــودش گرفتــه و هــر روز رکــوردی جدیــد مــی زنــد امــا دلیــل ایــن کاهــش ارزش پــول 
ملــی چیســت؟ برخــی از کارشناســان معتقدنــد نــگاه بســته دولتمــردان بــه اقتصــاد دلیــل اصلــی ایــن اتفــاق اســت.

علیرضا مناقبی رئیس مجمع عالی واردات دراین باره گفت‌وگویی انجام داده است که در ادامه می‌خوانید:
ــرای جامعــه ایجــاد کــرده و  ــرای آن نمی‌شــود و ایــن عــدم ثبــات مشــکلات عدیــده‌ای ب ــرخ ارز در شــرایط بی‌ثباتــی قــرار گرفتــه اســت و فکــری ب    ن

ــن معضــل چــاره‌ای نمی‌اندیشــد. ــرای ای کســی ب
ــا  ــد ب ــه حــل مســئله منجــر نخواهــد نشــد و بیــش از پیــش تغییــر در دیدگاه‌هــا احســاس می‌شــود کــه افــراد جدی    ادامــه مســیر فعلــی در نهایــت ب
تفکــرات ســازنده وارد عرصــه حاکمیــت اقتصــادی شــوند.تفکری کــه در یــک ســال اخیــر در ایــران حاکــم شــده باعــث شــد نــرخ دلار از 24 هــزار 500 

تومــان بــه بــالای 40 هــزار تومــان برســد
    نــگاه بســته بــه اقتصــاد باعــث شــده اســت کــه امــروز تولیــد در ایــران بــا چالش‌هــای جــدی درگیــر باشــند؛ نــوع نگــرش بــه مســائل اقتصــادی و 

ــرای ایــن شــرایط فکــری نمی‌کننــد. ــم چــرا ب معیشــتی کارســاز نیســت و نمی‌دان
   در مســیری قــدم گذاشــتیم کــه انتهــای خوبــی نمی‌تــوان بــرای آن متصــور شــد و ایــن نشــان می‌دهــد کــه مســیر درســتی را انتخــاب نکردیــم و بــا 
ــرای عملگرایــی نیازمنــد ایجــاد یــک  ــوان مشــکلات اقتصــادی و معیشــتی مــردم را حــل کرد.امــروز روز عمــل اســت و ب ــی نمی‌ت ســخن و حــرف درمان
اجمــاع کلــی میــان حاکمیــت و مــردم هســتیم و مســئولان کشــور بایــد بداننــد کــه تنهــا آنهــا نیســتند کــه می‌داننــد و می‌تواننــد مــردم نیــز در ایــن 

میــان بایــد ایفاگــر نقــش باشــند.
    یکــی از دلایلــی کــه باعــث شــده اســت حرکــت اقتصــادی درســت انجــام نشــود ســبد هزینــه‌ای مــردم ســنگین و جیــب آنهــا کوچــک شــده اســت 
ــام  ــد و واردات انج ــد می‌خواب ــد تولی ــده‌ای نباش ــه مصرف‌کنن ــت زمانی‌ک ــه اس ــل رفت ــا تحلی ــب آنه ــردم جی ــاد م ــود. آح ــتا می‌ش ــه ایس ــع چرخ ــه تب ب
نمی‌شــود.اگر صــادرات رونــق پیــدا کــرده اســت چــرا کمبــود ارز داریــم؟ بایــد توجــه داشــت کــه جمعیــت ایــران در ایــن بــازه زمانــی از 80 میلیــون نفــر 

بــه 100 میلیــون نفــر نرســیده اســت.
    صــادرات از چــه منظــر افزایــش پیــدا کــرده؛ از نظــر ارزی، ریالــی  یــا وزنــی بــالا رفتــه اســت اگــر از نظــر ریالــی بــالا رفتــه باشــد ایــن نقیصــه در اداره 
ایــن مســیر اســت و ایــن مســئله بــه کاهــش ارزش پــول مــا بــاز می‌گردد.اگــر از لحــاظ وزنــی حجــم صــادرات مــا افزایــش پیــدا کــرده باشــد و پولــی کــه 

در ازای آن دریافــت کردیــم بیشــتر شــد در آن شــرایط می‌تــوان ادعــا کــرد رونــد صــادرات مــا رو بــه جلــو بــوده اســت.
ــت و ارتباط‌هــای خــاص مرتبــط هســتند ســایر بدنه‌هــای اقتصــادی از شــرایط فعلــی رضایــت  ــه ران ــرادی کــه ب ــه غیــر اف امــروز در مســیر اقتصــادی ب
ندارنــد. امیــدوارم کــه زودتــر بــه ایــن نتیجــه برســند کــه شــرایط بایــد اصــاح امــور شــود بــا ایــن سیســتم مدیریتــی از نظــر اقتصــادی بــه جــای خوبــی 

نخواهیــم رســید.

علیرضا مناقبی، رئیس مجمع عالی واردات:

تفکر حاکم بر ایران دلار را از ۴۰۰۰۰ تومان گذراند
رئیــس مجمــع عالــی واردات گفــت: تفکــری کــه در یــک ســال اخیــر در ایــران حاکــم شــده باعــث شــد نــرخ دلار از ۲۴ هــزار ۵۰۰ 

تومــان بــه بــالای ۴۰ هــزار تومــان برســد
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هشدار درباره تبعات سخت‌گیری 
بر صادرکنندگان

بر  ایران می‌گوید ســخت‌گیری  رئیس کنفدراســیون صادرات 
صادرکنندگان می‌تواند به کاهش عملکرد کشــور در این حوزه 

منجر شود.
در هفدهمین جلسه کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
اتاق بازرگانی تهران »آیین‌نامه اجرایی تبصــره ٦ ماده ٢ مکرر 
قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز« و »احکام اجرایی برش یک ساله 
از برنامه دیپلماســی اقتصادی« مورد بحث و بررسی نمایندگان 

بخش خصوصی و دولتی قرار گرفت.
 رئیس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات اتاق تهران در 
ابتدای این جلسه با اشــاره به مشکلات ارزی که پس از فروردین 
سال ۱۳۹۷ پدید آمد و متعاقب آن، تشکیل کمیته ارزی در اتاق 
ایران، توضیح داد: این کمیته برای تعامل با دولت و حل مشکلات 
ارزی صادرکنندگان راه‌اندازی شد و در یک تعامل دو سویه برخی 

از مشکلات صادرکنندگان برطرف شد.
 محمد لاهوتی به انتقال کمیته ارزی به منظور شکل‌گیری جایگاه 
قانونی و تضمین اجرای مصوبات به سازمان توسعه تجارت اشاره 
کرد و گفت: با تعیین دبیرخانه و برگزاری منظم جلســات کمیته 
اقدام ارزی که با حضور نمایندگان سه اتاق و وزارتخانه‌های مرتبط 
برگزار می‌شد، این کمیته موفق شــد، طی ۹۸ جلسه، مصوبات 

تسهیل‌گرانه و خوبی برای رفع مشکل تعهد ارزی صادر کند.
 او در ادامه با بیان اینکه جایگاه کمیته اقدام ارزی با ابلاغ قانون 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز در فروردین ســال ۱۴۰۱ ارتقا پیدا کرد، 
افزود: در آیین‌نامه اجرایی این قانون، عملًا همه اقدامات در حوزه 
تعیین سیاســت‌های ارزی و تجاری به کمیته اقدام ارزی واگذار 
شــده اســت. اما این آیین‌نامه اجرایی در بعضی از موارد دچار 
ضعف‌های جدی است؛ یکی از ایرادات آیین‌نامه اجرایی تبصره ٦ 
ماده ٢ مکرر قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز این است که جلوتر 
از قانون حرکت کرده و در زمینه زمــان رفع تعهد ارزی و مجرم 
شناختن صادرکنندگان سخت‌گیرانه‌تر برخورد می‌کند. به نحوی 

که در قانون زمان رفع تعهد ارزی، یک ســال در نظر گرفته شده 
ولی در آیین‌نامه مذکور، مهلت نهایی، ســه ماه پس از سررسید 

چهارماهه تعیین شده است.
 ضعف دیگری که لاهوتی به این آیین‌نامه وارد دانست، حذف سه 
اتاق از کمیته اقدام ارزی اســت. او گفت: در آیین‌نامه آمده است 
که جلســات کمیته با حضور نماینده بخش خصوصی و به دعوت 
رئیس کارگروه حســب مورد برگزار می‌شــود که این موضوع به 
طور مشخص خلاف قانون اســت چرا که در قانون به صراحت اتاق‌ 
بازرگانی نماینده بخش خصوصی تعیین شده اما در این آیین‌نامه 
چون نام اتاق بازرگانی و اتاق تعاون ذکر نشده، لذا نماینده بخش 

خصوصی می‌تواند بنا بر سلیقه به جلسات دعوت شود.
 

به گفته رئیس کمیسیون تســهیل تجارت و توسعه صادرات اتاق 
تهران، جرم‌انگاری در حوزه صادرات نیز ســخت‌گیرانه‌تر شــده 
است و عدم برگشت ارز صادرکنندگانی که بیش از ۳ میلیون یورو 
صادرات داشته باشند، از زاویه قاچاق ارز و پولشویی جرم‌انگاری 

شده است.
 

 بر اساس اعلام سایت اتاق تهران، وی گفت : یکی دیگر از ایرادات 
این‌ آیین‌نامه آن اســت که دبیرخانه کمیته اقدام ارزی از سازمان 
توسعه تجارت به بانک مرکزی انتقال یافته و نگرانی از تفوق دوباره 
سیاست‌های ارزی بر سیاست‌های تجاری در میان فعالان اقتصادی 
افزایش پیدا کرده اســت؛ چنانکه، تجربه تلخ کاهش صادرات در 
دولت قبل که به‌ همین جهت اتفــاق افتاد. نکته دیگری که وجود 
دارد، این است که معافیت برگشت ارز صادراتی کمتر از ۳۰ هزار 
یورو در متن قانون ذکر شده، اما در این آیین‌نامه اختیار معافیت 
به کمیته اقدام ارزی واگذار شده اســت که به‌نظر می‌رسد با متن 

قانون مغایرت دارد.
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بی‌برنامگی‌های دولت برای 
بخش خصوصی هزینـه دارد
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هفتمین همایش بین‌المللی و نمایشگاه جانبی خوراک دام، طیور و آبزیان ایران برگزار شد. در این همایش، رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق ایران 
توقف طولانی‌مدت کشتی‌‎ها و لزوم پرداخت دموراژهای سنگین بابت این توقف‌ها را ناشی از بی‌برنامگی دولت دانست و تصریح کرد: میزان ذخایر 
اصلی و استراتژیک در سطح کشور پایین است؛ اما می‌بینیم دو ماه یک کشــتی حامل کالای اساسی در بندر امام متوقف مانده و روزانه مشمول 

دموراژ سنگین می‌شود.   
 

محسن امینی، رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق ایران با بیان این نکته که بخش خصوصی مجبور است تاوان تصمیم‌گیری‌های نادرست دیگران را 
بپردازد، گفت: چندین ماه است که به دلیل بی‌برنامگی‌ها، ۴۰ کشتی در لنگرگاه بندرامام خمینی متوقف شده‌اند و بابت آن باید روزانه یک میلیون 

۶۰۰ هزار دلار خسارت پرداخت شود. اگر برنامه‌ریزی دقیقی صورت گیرد هیچ‌یک از این هزینه‌ها نباید پرداخت شود.
 

او از نامه‌نگاری‌های کمیسیون کشاورزی اتاق ایران با دستگاه‌های متعدد در همین حوزه سخن گفت و ادامه داد: بارها نامه زدیم که بخش خصوصی 
در مراکز نگهداری سطح کشور، کالا را بدون اینکه خسارتی ببینند، نگه می‌دارد. از طرفی هزینه نگهداری این کالاها پایین است و دولت می‌تواند 

این کالاها را در بخش‌های ذخیره‌سازی سطح کشور، نگه دارد؛ اما گوش شنوایی وجود ندارد.
 

این فعال اقتصادی ادامه داد: انتظار بخش خصوصی این اســت که مشکلات حوزه کشاروزی که ارتباط مســتقیم با امنیت غذایی مردم دارد، به 
موقع حل شوند. تصمیماتی که برای بخش خصوصی گرفته می‌شود، بدون نظرخواهی از آنهاست در حالی که مجریان این تصمیمات، فعالان بخش 

خصوصی هستند. پس تا زمانی که این رویه‌ها تغییر نکند، مشکل حل نخواهد شد.
 

عضو هیات نمایندگان اتاق ایران خاطرنشــان کرد: حضور بخش خصوصی باید جدی گرفته شود و این رویکرد را باید در عمل ببینیم و نه در حد 
سخن باقی بماند. فعالان اقتصادی ایجاد ارزش‌افزوده و اجتناب از خام‌فروشی در حوزه کشــاورزی را هدف خود قرار دادند؛ اما این هدف زمانی 

محقق می‌شود که اعتماد لازم به بخش خصوصی وجود داشته باشد؛ باید ایده‌های بخش خصوصی شنیده شود و مورد توجه قرار گیرد.

محســن امینی از برخی بی‌برنامگی‌ها در دولت و توقف ۴۰ کشتی حامل ذخایر استراتژیک در حالی که میزان 
این کالاها در سطح کشور پایین است، انتقاد کرد.
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چالش‌های متعددی صنعت پخش ایران
ــه پنجــم  ــع اســت. در برنام ــع توزی ــون نظــام جام ــود قان ــه اول نب در وهل
ــور  ــع کش ــام توزی ــاماندهی نظ ــاح و س ــن اص ــی از قوانی ــاده 101 یک م
ــرار  ــم ق ــه هفت ــه در برنام ــون ک ــم اکن ــا ه ــه پنجــم ت ــه از برنام اســت ک
ــی کــه  ــر اســاس تحقیقات ــه اســت. ب ــم هیــچ اقدامــی صــورت نگرفت داری
ــام داده  ــور انج ــی در 14 کش ــات وزارت بازرگان ــه مطالع ــن موسس همی
ــد ارگان  ــن چن ــع بی ــه نظــام توزی ــدارد ک ــچ کشــوری وجــود ن اســت هی
ــام  ــا از نظ ــی م ــد. وقت ــتگذاری باش ــت و سیاس ــال مدیری ــترکا در ح مش
ــولات FMCG را در  ــط محص ــام فق ــن نظ ــم ای ــت می‌کنی ــع صحب توزی
بــر نمی‌گیــرد، بلکــه نظــام توزیــع در تمــام شــئون اقتصــادی وجــود دارد. 
البتــه اعتقــاد دارم ایــران دارای بــازار خــاص اســت کــه اصطلاحــا بــه آن 

Dark market گفتــه می‌شــود.
  

البتــه منظــور بــازار ســیاه، بــازار قاچــاق نیســت، بلکــه عمومــا منظور 
ــازار ناشــناخته و غیر‌قابــل پیش‌بینــی اســت، البتــه بایــد توجــه داشــت  ب
ــران  ــد  را در ای ــاق می‌افت ــا اتف ــه در دنی ــزی ک ــم چی ــا نمی‌توانی ــه  م ک
اجــرا کنیــم، زیــرا در اقتصــاد کــدام ســاختارمان بــا دنیــا همخوانــی دارد 
کــه انتظــار داشــته باشــیم ســاختار توزیــع مــا همخــوان ســایر کشــور‌ها 
ــوع در  ــدد و متن ــی متع ــود متول ــه وج ــوط ب ــاله دوم مرب ــا مس ــد. ام باش
ــد ســایر  ــران مانن ــام شــد در ای ــه اع ــه ک ــع اســت. همان‌گون نظــام توزی
ــده،  ــن نش ــی تعیی ــازمان و متول ــک س ــع، ی ــام توزی ــت نظ ــورها جه کش
بنابرایــن ایــن امــر باعــث شــده اســت کــه انســجام، یکپارچگی و بهــره‌وری 
لازم در ایــن قســمت از زنجیــره عرضــه ایجــاد نشــود و بــه دلیــل تفکیــک و 
تفــرق موجــود در ســازمان‌ها و نهادهــای نظارتــی و اجرایــی ایــن موضــوع 
ــوان  ــه عن ــود، ب ــورد می‌ش ــه برخ ــک گون ــه ی ــازمان ب ــاد و س ــر نه در ه
 )3pl(ــه شــرکت‌های لجســتیک شــرکت‌های ــرای ایجــاد آیین‌نام ــال ب مث
ــد  ــن فرآین ــی کــردن ای ــه جهــت اجرای ــا ســه وزارتخان در حــال حاضــر ب
درگیــر هســتیم و مبرهــن هســت وقتــی متولیــان متعــدد وجــود داشــته 
باشــد بــه تبــع آن قوانیــن متعــدد نظــارت و مــوازی وجــود خواهــد داشــت.

 
ــرد در  ــان ک ــش بی ــومین چال ــوان س ــم  را می‌ت ــوازی و مزاح ــن م قوانی
ایــن خصــوص بایــد گفــت ریشــه اصلــی ایــن امــر تســهیم نظــام توزیــع 

رئیس انجمن ملی پخش ایران

چالش‌های متـعدد صنعت پخش 
ایران و راهکارها

ــرای اقتصــاد  ــای بی‌شــماری ب ــود فضــای کســب‌و‌کار اســت کــه توســعه آن مزای ــی در بهب صنعــت پخــش یکــی از ارکان اصل
ــع  ــرفته در توزی ــای پیش ــور تکنولوژی‌ه ــه ظه ــت به‌مثاب ــش در حقیق ــت پخ ــت صنع ــود وضعی ــی‌آورد. بهب ــان م ــه ارمغ ــور ب کش
ــایی  ــت، شناس ــش قیم ــت و کاه ــود کیفی ــت، بهب ــش رقاب ــی، افزای ــای مبادلات ــش هزینه‌ه ــن کاه ــه ضم ــت ک ــولات اس محص

ــی دارد. ــون را درپ ــای گوناگ ــرمایه‌گذاری در حوزه‌ه ــای س ــود فض ــف و بهب ــای مختل ــود در بازاره ــای موج فرصت‌ه

بیــن ســازمان‌ها و وزارتخانه‌هــای متعــدد اســت کــه ریشــه اصلــی، قوانیــن 
ــد  ــازمان‌هایی مانن ــت وس ــه  اس ــش و مداخله‌گران ــای غیر‌اثر‌بخ و کنترل‌ه
شــهرداری، ســازمان حمایــت، ســازمان ترافیــک و امثــال آنهــا نیــز بــه دلیــل 
ــن  ــا تدوی ــکات ب ــایر ن ــود و س ــع خ ــع موان ــرای رف ــه ب ــام یکپارچ ــود نظ نب
دســتورالعمل‌ها و بخشــنامه‌های مختلــف پیچیدگــی و وخامــت امــور را 

ــد. ــتر می‌کن ــت پخــش بیش ــرای صنع ب
 

مــورد بعــدی مربــوط بــه عدم‌شــناخت کافــی و لازم متولیــان نظارتــی 
وحکومتــی از صنعــت توزیــع اســت.انجمن ملــی صنعــت پخــش از ســال 
ــا موضــوع صنعــت پخــش کــرده  ــه برگــزاری کنفرانس‌هایــی ب 94 شــروع ب
ــه و  ــره عرض ــش در زنجی ــت پخ ــگاه صنع ــی از جای ــرای آگاه ــط ب ــه فق ک
ــری در  ــود و تاثی ــا می‌ش ــزوده برپ ــاد ارزش‌اف ــذاری و ایج ــش و تاثیر‌گ نق
ــب بســیاری  ــم مســائل و مصائ ــت پخــش ه ــدارد. صنع ــت ن شــناخت صنع
ــت  ــران صنع ــون در ای ــب، چ ــود‌آوری مناس ــال عدم‌س ــوان مث ــه عن دارد، ب
پخــش اساســا بــرای ســود ایجــاد نشــده اســت. از زمــان آقــای خســرو شــاهی 
ــرای اینکــه پخــش ســود داشــته  ــه ب کــه پخــش خــوراک را ایجــاد کــرد ن
ــه  ــرای توزیــع؛ ب ــرای اینکــه ســازمانی وجــود داشــته باشــد ب باشــد فقــط ب
خاطــر همیــن بهــره‌وری در شــرکت‌های بــزرگ پخــش پاییــن اســت چــون 
ــا در  ــه م ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــد. ب ــان کار می‌کنن ــرای خودش ــط ب فق
ــت  ــر درصنع ــا تغیی ــم. ب ــت می‌کنی ــتیم و مقاوم ــد هس ــش کن ــت پخ صنع
پخــش مالــکان بــا ایــن موضــوع کنــار نمی‌آینــد و خــود را بــه عنــوان مالــک 
ــد و  ــاد کن ــزوده ایج ــد ارزش اف ــه می‌توان ــی ک ــه صنعت ــد ن ــی می‌کنن تلق

ــت. ــد داش ــی خواه ــرات در پ ــوآوری و تغیی عدم‌ن
 

و مســاله پایانــی را می‌تــوان در برون‌ســپاری کارهــای اجرایــی توســط 
نهادهــای نظارتــی مشــاهده کــرد. در ایــران متاســفانه ســازمان‌های دولتــی 
ــام  ــان انج ــرا را خودش ــتگذاری و اج ــارت، سیاس ــور، نظ ــه ام ــی کلی و نظارت
می‌دهنــد و بدیهــی اســت ایــن فرآینــد یــک چرخــه معیــوب اســت. زمانــی 
کــه در ســال 1400 قیمــت درب کارخانــه را وارد قانــون کردنــد بــه تذکرهای 
مــا توجهــی نشــد و دیدیــد چــه ضربــه‌ای بــه صنعــت وارد شــد مخصوصــا در 
ســال گذشــته و بــه راهکارهــای اصلاحــی هــم توجهــی نشــد و در واقــع برای 

اصــاح یــک چرخــه بــه نظــر کارشناســان توجهــی نمی‌شــود.
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ــری  ــان ام ــام جه ــارات در تم ــا و دادن اختی ــش انجمن‌ه ــردن نق ــگ ک پررن
بدیهــی هســت و بایــد در ایــران نیــز این‌گونــه اقــدام شــود. دادن اختیــارات 
بــه انجمن‌هــا موجــب می‌شــود کــه آنــان شــاخص‌ها و اســتانداردها و 
ــن  ــه ای ــت ب ــر دول ــند. اگ ــته باش ــود‌ داش ــی روی اعضــای خ ــارت منطق نظ
اتحادیه‌هــا اختیــارات بدهــد و بــه جــای کار اجرایــی اقــدام بــه سیاســتگذاری 
کنــد‌ و کار بهبــود و اصــاح فرآیندهــا را بــر عهــده اتحادیه‌هــا بگــذارد حتمــا 
موجــب توســعه و ایجــاد تغییــرات بنیــادی در ســطح صنعــت خواهــد شــد. 
ــش  ــا نق ــد اتحادیه‌‌‌ه ــه یاب ــاری ادام ــد ج ــه رون ــورت چنانچ در غیر‌این‌ص
کمرنگ‌تــری بــه دســت می‌آورنــد و جایــگاه آنــان بیــن اعضــای خــود بیــش 

از گذشــته تضعیــف خواهــد شــد.

ــه  ــتر ب ــد بیش ــه بای ــی دارد ک ــور اصل ــم 5 مح ــعه هفت ــه توس برنام
ــرای بهبــود صنعــت پخــش ســه محــور برنامــه ثبــات  آن پرداختــه شــود. ب
اقتصــادی و کنتــرل تــورم، رشــد اقتصــادی و بحــث امنیــت غذایــی می‌توانــد 
کمک‌کننــده باشــد. وقتــی کــه مــا شــرکت‌های3PL لجســتیک را بتوانیــم 

ــد.  ــا کمــک می‌کن ــه کاهــش هزینه‌ه ــه شــدت ب ــم ب توســعه دهی

ــت در  ــد اس ــا ‌6درص ــط 5 ت ــور متوس ــه ط ــع ب ــای توزی هزینه‌ه
ــی  ــش م ــا ‌50درصــد کاه ــا  را ت ــن هزینه‌ه ــه شــرکت 3PL ای ــی ک صورت
ــع آن  ــه تب ــع و ب ــه توزی ــش هزین ــب کاه ــه موج ــش هزین ــن کاه ــد ای ده
کاهــش بهــای تمام‌شــده کالاهــا خواهــد شــد و ایــن امــر در ثبــات اقتصــادی 
و کنتــرل تــورم بــه خصــوص در محصــولات FMCG تاثیــر بســزایی خواهــد 

داشــت.
 

ــه و  ــعه بهین ــت توس ــی اس ــش بدیه ــت پخ ــگاه صنع ــه جای ــه ب ــا توج ب
ــی  ــتقیم و تنگاتنگ ــا مس ــاط کام ــت ارتب ــن صنع ــتاندارد ای اس
ــا توســعه اقتصــادی کشــور خواهــد داشــت. توجــه کنیــد کــه هنــوز  ب
ــورت  ــه به‌ص ــه عرض ــی از چرخ ــیار مهم ــای بس ــش در بخش‌ه ــت پخ صنع
ــع  ــار، توزی ــوه و تره‌ب ــع محصــولات می ــی نشــده اســت. توزی مناســب اجرای
ــی و  ــرغ و ماه ــع مناســب گوشــت، م ــیمیایی،  توزی ــی و ش ــای گیاه کوده
ــیمان،  ــد س ــاختمانی مانن ــولات س ــع محص ــردن توزی ــتاندارد ک ــی اس حت
ــره‌وری  ــش به ــه، افزای ــع عادلان ــا موجــب توزی ــه تنه ــر آن ن میلگــرد و نظای
ــادی  ــعه اقتص ــه در توس ــود بلک ــه می‌ش ــه عرض ــای چرخ ــش هزینه‌ه وکاه
کشــور و افزایــش ضریــب اشــتغال کشــور نقــش بســزایی ایفــا خواهــد کــرد.

 
ــم  ــه هفت ــی برنام ــاخص‌های اصل ــا ش ــش ب ــت پخ ــر صنع ــویی دیگ همس
ــش  ــت افزای ــت جه ــی اس ــت. بدیه ــور اس ــی کش ــت غذای ــش امنی در افزای
ــه  ــه و ثانوی ــع اولی ــارش، توزی ــات انب ــه عملی ــاز اســت ک ــی نی ــت غذای امنی
محصــولات بایــد دارای اســتاندارد مناســب و بهینــه باشــد؛ ایــن امــر نه‌تنهــا 

باعــث افزایــش کیفیــت عرضــه محصــولات می‌شــود بلکــه به‌شــدت 
ــارش  ــروش و انب ــات محصــولات در ســطح ف ــث کاهــش ســطح ضایع باع

ــود. ــی ش ــروش  م ــای ف ــش و مکان‌ه ــرکت‌های پخ ش
 

راهکارهای پیشنهادی برای رفع مشکلات صنعت 
ــم  ــا ه ــیار ب ــه بس ــره عرض ــر در زنجی ــل درگی ــه عوام ــت ک ــن اس مبره
ــک قســمت  ــی ی ــره وقت ــن زنجی ــی در ای ــط و متصــل هســتند. یعن مرتب
ــر ســایر  ــا مشــکل  مواجــه مــی شــود تاثیــر منفــی آن ب ازایــن چرخــه ب
عوامــل مرتبــط بــا زنجیــره بیشــتر خواهــد شــد. بنابرایــن جهــت افزایــش 
ــع کشــور کــه بی‌شــک یکــی  بهــره‌وری و کاهــش هزینه‌هــای نظــام توزی
ــوارد  ــد م ــت بای ــه اس ــره عرض ــذار در زنجی ــل ثاثیر‌گ ــن عوام از مهم‌تری
ــت  ــا جدی ــردان ب ــی دولتم ــای اجرای ــم و برنامه‌ه ــه هفت ــل در برنام ذی

ــرد: ــرار گی ــورد توجــه ق بیشــتری م
 

ــد در برنامــه هفتــم  ــع کــه بای ــام توزی ــع نظ ــون جام ــن قان 1-تدوی
دیــده شــود ولــی رویکــرد آن بایــد از حالــت اجرایــی و پراکنــده بــه حالــت 

نظارتــی و یکپارچــه تغییــر یابــد .
 

2-ایجــاد نظــام توزیــع یکپارچــه بــا رویکــرد واگــذاری کلیــه چرخــه 
ــش  ــن افزای ــر ضم ــن ام ــه ای ــه ک ــا وزارتخان ــازمان ی ــک س ــه ی ــه ب عرض
ــم  ــوازی و مزاح ــن م ــذف قوانی ــب ح ــه موج ــش هزین ــره‌وری و کاه به

می‌شــود.
 

ــرار  ــرا ق ــگاه اج ــا و در جای ــگاه انجمن‌ه ــردن جای ــگ ک 3-پررن
ــگاه  ــمت جای ــه س ــی ب ــگاه اجرای ــت از جای ــت دول ــان و حرک ــن آن گرفت
نظارتــی. بایــد پذیرفــت کــه در حــال حاضــر مــا نمی‌توانیــم اقتصــاد آزاد 
را به‌صورتــی کــه در دنیــا اجــرا مــی شــود داشــته باشــیم. امــا می‌توانیــم 
بــا تعریــف یــک فرآینــد مناســب و اجــرای دقیــق آن، آهســته و مــداوم بــه 

ســمت جایــگاه جدیــد تعریــف شــده حرکــت  کنیــم.
 

ــال در آن  ــراد فع ــش و اف ــت پخ ــود صنع ــوع خ ــن موض 4-آخری
ــرش  ــر و پذی ــد تغیی ــز نیازمن ــت نی ــن صنع ــه ای ــت ک ــد پذیرف اســت. بای
ــوص  ــر، به‌خص ــرش تغیی ــت. عدم‌پذی ــر اس ــتمی ومدرن‌ت ــاختار سیس س
ــل‌های  ــه نس ــه ب ــت، عدم‌توج ــرمایه‌گذاران صنع ــکان و س ــطح مال در س
جدیــد ســاختار توزیــع، توســعه و گســترش ســاختار توزیع در ســطح ســایر 
گــروه کالاهــا، افزایــش بهــره‌وری صنعــت )بــه خصــوص در قســمت توزیــع 
ــت،  ــان صنع ــد توســط متولی ــه بای ــل مهمــی اســت ک ــارش( از عوام و انب

ــان مــورد توجــه قرارگیــرد. ــی آن ــران اجرای ــکان و مدی متخصصــان، مال
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در نشســت اخیــر کارگــروه تخصصــی کمیتــه حمایــت از کســب‌وکار ســه 
ــی  ــرح و بررس ــدگان مط ــه‌وران و صادرکنن ــت پیل ــوزه فعالی ــئله در ح مس
ــی  ــت مالیات ــوان شــد، معافی ــن نشســت عن ــر اســاس آنچــه در ای شــد. ب
بــرای صادرکنندگانــی کــه تعهــد ارزی خــود را ایفــا می‌کننــد در صورتــی 
ــی و  ــت قانون ــه در مهل ــود ک ــال می‌ش ــده، اعم ــام ش ــب اع ــق ضرای طب
اصلــی صــورت گیــرد و اگــر تعهــدات در مهلت‌هــای تمدیــد، رفــع شــوند، 

ــی نخواهنــد شــد. مشــمول معافیــت مالیات
   در ایــن نشســت مشــکلات ثبــت اطلاعــات فعالیــت پیلــه‌وران در 
ــات  ــت مالی ــد محاســبه و دریاف ــار رون ــز در کن ــع تجــارت نی ســامانه جام
ــز  ــود نی ــا وارد می‌ش ــط آنه ــه توس ــی ک ــروش کالاهای ــزوده از ف ارزش‌اف
مــورد بررســی قــرار گرفــت. در حــال حاضــر طبــق آنچــه توســط نماینــده 
ــی  ــان غرب ــتان‌های آذربایج ــه‌وران از اس ــدگان پیل ــاون و نماین ــاق تع ات
و سیستان‌وبلوچســتان عنــوان شــد، ســامانه جامــع تجــارت دچــار 
اختلالاتــی بــوده و بنابرایــن امــکان وارد کــردن اطلاعــات بــرای پیلــه‌وران 
وجــود نــدارد. در نتیجــه رفــع تعهــد ارزی بــرای آنهــا ناممکــن بــوده و بــه 
ــا  ــا کارت آنه ــده و ی ــته ش ــا بس ــی انه ــاب‌های بانک ــکار حس ــوان بده عن

ــق شــده اســت. معل
   پیشــنهاد نماینــده اتــاق تعــاون ایــن بــود کــه بــرای رســیدگی 
ــورت  ــه ص ــا ب ــود ت ــاذ ش ــازوکاری اتخ ــئله س ــن مس ــه ای ب
ــف  ــن تکلی ــده، تعیی ــق ش ــای معل ــت کارت‌ه ــدت وضعی کوتاه‌م
ــه‌ای  ــورت ریش ــه ص ــامانه ب ــکل س ــوازی، مش ــورت م ــه ص و ب

ــود. ــرف ش برط
   در ایــن بیــن نماینــده ســازمان توســعه تجارت مشــکل را از بانــک مرکزی 
دانســت و طبــق اظهــارات او در حــال حاضــر اطلاعــات در ســامانه جامــع 
تجــارت بارگــذاری می‌شــود و حتــی ارز بــه صــورت سیســتمی تخصیــص 
ــت  ــد اس ــز معتق ــارت نی ــع تج ــامانه جام ــده س ــی نماین ــد. از طرف می‌یاب
ــی  ــامانه حسابرس ــن س ــا ای ــود؛ ام ــال می‌ش ــامانه ارس ــرای س ــات ب اطلاع
میــزان تعهــدات را انجــام نمی‌دهــد و دســتگاه متولــی آن بانــک مرکــزی 
اســت. در واقــع اگــر پیلــه‌وران در ســامانه درصــد رفــع تعهــد خــود را صفــر 

رفع تعهد ارز حاصل از صادرات در مهلت قانونی، 
مشمول معافیت مالیاتی می‌شود

در نشست کمیته حمایت از کسب‌وکار تصریح شد صادرکنندگانی که در مهلت قانونی، تعهدات ارزی خود را ایفا می‌کنند، طبق ضرایب 
مشخص، مشمول معافیت مالیاتی می‌شوند.

ــه ایــن دلیــل اســت کــه بانــک مرکــزی تشــخیص داده و رفــع  می‌بیننــد ب
تعهــد صــورت گرفتــه توســط آنهــا را نپذیرفتــه اســت. یعنــی مشــکل اصلــی 
ــتفاده  ــد ارزی اس ــع تعه ــرای رف ــه‌وران ب ــه پیل ــردد ک ــیوه‌ای برمی‌گ ــه ش ب

کردنــد؛ امــا بانــک مرکــزی آن را نپذیرفتــه اســت.
   البتــه طبــق اظهــارات پیلــه‌وران و مدیــران اســتانی از سیستان‌وبلوچســتان، 
ــردد  ــامانه برمی‌گ ــه س ــات ب ــردن اطلاع ــی وارد ک ــه گام اول یعن ــکل ب مش
ــک  ــات، بان ــدن اطلاع ــد از وارد ش ــود، بع ــل ش ــکل ح ــن مش ــه ای و چنانچ

ــد. ــام ده ــات لازم را انج ــد اقدام ــزی می‌توان مرک
ــزی در  ــک مرک ــده‌ای از بان ــور نماین ــدم حض ــه ع ــه ب ــا توج ــت ب    در نهای
ایــن نشســت، مقــرر شــد جلســه فــوری بــا حضــور نماینــده از گمــرک، وزات 
صنعــت، معــدن و تجــارت، ســازمان توســعه تجــارت و بانــک مرکــزی توســط 
ــه کمیتــه حمایــت از کســب‌وکار برگــزار و شــیوه ارســال اطلاعــات  دبیرخان
ــود.  ــی ش ــارت بررس ــع تج ــامانه جام ــات در س ــن اطلاع ــی ای ــد بررس و رون

نتیجــه ایــن جلســه در صحــن اصلــی کمیتــه مطــرح خواهــد شــد.
ــت در  ــات دول ــه هی ــت مصوب ــرای درس ــدم اج ــاهد ع ــه ش ــن رابط    در ای
ایــن رابطــه نیــز هســتیم کــه هــدف اصلــی آن تشــویق پیلــه‌وران بــوده؛ امــا 
بــه درســتی اجــرا نشــده اســت، بنابرایــن طــی نشســتی بــا حضــور نماینــده 
ــاد کشــاورزی  ــدن و تجــارت، وزارت کشــور و وزارت جه ــت، مع وزارت صنع
ــه  ــه کمیت ــوع در دبیرخان ــد، موض ــه بودن ــن مصوب ــی ای ــان اصل ــه متولی ک

ــت از کســب‌وکار بررســی خواهــد شــد. حمای
ــازمان  ــه در س ــت ارز ک ــی برگش ــه کارشناس ــد کمیت ــرار ش ــن ق    همچنی
ــرای حــل  ــه‌ای ب ــه صــورت فــوری مصوب توســعه تجــارت برگــزار می‌شــود ب
ــا  ــه‌وران داشــته باشــد؛ ایــن راهــکار ت مشــکل کارت‌هــای تعلیــق شــده پیل

ــی در ســامانه برطــرف شــود. ــه مشــکل اصل ــود ک ــد ب ــی خواه زمان

شیوه مالیات‌ستانی از پیله‌وران متفاوت از بازرگانان باشد
    مشــکل دیگــری کــه پیلــه‌وران بــا آن مواجــه هســتند و در هشــتادودومین 
ــد  ــه رون ــود ب ــده ب ــرح ش ــز مط ــب‌وکار نی ــت از کس ــه حمای ــت کمیت نشس
محاســبه و دریافــت مالیــات ارزش‌افــزوده مربــوط می‌شــود. مرزنشــینان بعــد 
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ــون  ــاب قان ــات علی‌الحس ــی و مالی ــود گمرک ــوق ورودی و س ــز حق از واری
ــزوده را  ــات ارزش‌اف ــی، مالی ــرخ ارز ۴۲۰۰ تومان ــا ن ــتقیم ب ــای مس مالیات‌ه
طبــق مــاده ۱۵ قانــون مالیــات ارزش‌افــزوده مصــوب ۱۳۸۷ )قانــون قبلــی( 
ــد. مــاده  ــرخ ۴۲۰۰ تومانــی پرداخــت کردن ــرخ ۹ درصــد و براســاس ن ــه ن ب
ــارت اســت از  ــات واردات کالا عب ــبه مالی ــذ محاس ــعار داشــت: »مأخ ۱۵ اش
ارزش گمرکــی کالا )قیمــت خریــد، هزینــه حمــل و نقــل و حــق بیمــه( بــه 
عــاوه حقــوق ورودی )حقــوق گمرکــی و ســود بازرگانــی( منــدرج در اوراق 

گمرکــی.«
ــات  ــال، مالی ــی ۳ س ــس از گذشــت ۲ ال ــی پ ــور مالیات ــازمان ام ــال س    ح
ــرخ ارز آزاد محاســبهکرده و مابه‌التفــاوت ارز  ــا ن ارزش افــزوده پیلــه‌وران را ب
۴۲۰۰ تومانــی تــا ارز آزاد را از آنهــا مطالبــه و آنهــا را بدهــکار مالیاتــی کــرده 

اســت کــه ایــن مســئله مــورد انتقــاد پیلــه‌وران قــرار دارد.
ــن  ــه ای ــد مجــوز فعالیت‌هــای مــرزی ب ــه‌وران معتقدن    از طــرف دیگــر پیل
ــه چشــم  ــراد ب ــن اف ــه ای ــد ب ــوده و نبای ــون تشــویقی ب ــوع قان ــک ن ــراد ی اف
تاجــر نــگاه کــرد. در وقــع فعالیــت آنهــا محــدود و در حــد تامیــن معشــیت 

ــوند. ــی ش ــت‌های حمایت ــمول سیاس ــد مش ــت و بای آنهاس
ــرد  ــی خاطرنشــان ک ــور مالیات ــده ام ــن موضــوع، نماین ــه ای ــش ب    در واکن
ــروش کالا  ــد و ف ــل می‌کن ــی عم ــات قانون ــق مصوب ــا طب ــازمان تنه ــه س ک
ــت کالا  ــه قیم ــتند ب ــر مس ــون اگ ــق قان ــود و طب ــات می‌ش ــمول مالی مش
ــنده لازم  ــرد فروش ــود، ف ــت ش ــزوده دریاف ــزان ارزش‌اف ــده می از مصرف‌کنن

ــردازد. ــات بپ ــوان مالی ــه عن ــب خــود ب ــی از جی نیســت مبلغ
   بنابرایــن طبــق آنچــه عنــوان شــد، مطالبــه مالیــات روی واردات پیلــه‌وران، 
مالیــات مجــدد نیســت. کالایــی وارد و فروختــه شــده اســت، بــرای پرداخــت 
مالیــات توســط واردکننــده و حق‌العمــل‌کار ســازوکارهای دقیــق و جداگانــه 

دیــده شــده کــه بــر اســاس همــان عمــل می‌شــود.
   بنابرایــن محمــد اســکندری، مدیردبیرخانــه کمیتــه حمایــت از کســب‌وکار 
مالیات‌ســتانی را وظیفــه دولــت دانســت و از طرفــی بــه روح قوانینــی 

ــان و  ــب شــده اســت، اشــاره کــرد و از متولی ــرای مرزنشــینان تصوی کــه ب
دســتگاه‌های اجرایــی خواســت تــا ضمــن اجــرای درســت و دقیــق قوانیــن، 

ــد. ــت کردن ــا حرک ــا واقعیت‌ه ــب ب متناس
   او بــا توجــه بــه آنچــه مطــرح شــد، اصــاح آیین‌نامــه مربــوط بــه فعالیــت 
ــن  ــن اســاس کــه ای ــر ای ــرار داد، ب ــه ق ــه‌وران را در دســتورکار دبیرخان پیل
ــتانی از  ــتم مالیات‌س ــد و سیس ــرار گیرن ــان ق ــوم مودی ــروه س ــراد در گ اف
ــه گذشــته  ــوط ب ــرای مشــکلاتی کــه مرب ــان نباشــد. ب ــد بازرگان ــا مانن آنه
ــا  ــن پیشــنهادی خــود را ب ــا مت ــه خواســت ت ــاق ارومی ــز از ات می‌شــود نی
توجــه بــه ضریــب کاهشــی تهیــه کنــد و در اختیــار دبیرخانــه قــرار دهــد 
ــرای درج  ــی و وزارت اقتصــاد ب ــا بعــد از دریافــت نظــرات ســازمان مالیات ت
ــرای اعضــای کمیســیون تلفیــق مجلــس  ــون بودجــه ســال آینــده ب در قان

ارســال شــود.
 

ــمول  ــد، مش ــد کنن ــع تعه ــع رف ــه موق ــه ب ــی ک صادرکنندگان
معافیــت مالیاتــی می‌شــوند

ــی  ــرای اعمــال معافیــت‌ مالیات ــب تعییــن شــده ب     رعایــت نشــدن ضرای
ــد،  ــد ارزی خــود می‌کنن ــع تعه ــه رف ــدام ب ــه اق ــی ک ــاره صادرکنندگان درب
مووضعــت بعــدی ایــن نشســت بــود کــه مــورد انتقــاد صادرکننــدگان قــرار 
ــن  ــات موجــود ای ــق مصوب ــه طب ــن رابطــه مشــخص شــد ک ــت. در ای گرف
ــی  ــه صادرکنندگان ــا ب ــرای آن تنه ــده ب ــن ش ــب تعیی ــا و ضرای معافیت‌ه
ــع  ــود را رف ــد ارزی خ ــده تعه ــن ش ــت تعیی ــه در مهل ــود ک ــوط می‌ش مرب
ــع تعهــدات  ــت رف ــد مهل ــه دوران تمدی ــع تعهــد ب می‌کننــد و چنانچــه رف

ــد. ــد ش ــا نخواه ــمول معافیت‌ه ــود، مش ــوط ش ارزی مرب
ــیوه‌ها  ــه ش ــد ک ــد بودن ــدگان معتق ــه صادرکنن ــن رابط ــد در ای    هرچن
ــت  ــرش نیس ــل پذی ــدات قاب ــع تعه ــرای رف ــده ب ــن ش ــای تعیی و مهلت‌ه
و بــرای صادرکننــده دردســر ایجــاد می‌کنــد، بنابرایــن شــاید تعــداد 
محــدودی از صادرکننــدگان بتواننــد از ایــن معافیــت مالیاتــی بهــره ببرنــد.
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 پژوهشــگران »دانشــگاه لیــدز« به سرپرســتی »ســیاوش 
سلطان‌احمدی«، دانشمند ایرانی این دانشگاه سعی دارند نوعی شکلات 

ابداع کنند که بهتر و سالم‌تر از شکلات‌های کنونی باشد. 
کمتر کســی می‌تواند انکار کند که یکی از بزرگترین لذت‌های چشــایی زندگی 
این است که بافت نرم و ابریشمی چربی، شــکر و کاکائو پس از گاز زدن یک تکه 
شکلات مورد علاقه در دهان پخش شود. اگرچه بسیاری از ما ممکن است ترجیح 
دهیم این حس را در قلمروی جادوی آشپزی حفظ کنیم اما دانشمندان معمولا تا 

زمانی که گره‌های »چگونه« و »چرا« را حل نکنند، راضی نمی‌شوند.
 پژوهشــگران »دانشــگاه لیــدز«)UL( بریتانیــا بــه سرپرســتی »ســیاوش 
ســلطان‌احمدی«)Siavash Soltanahmadi(، دانشــمند ایرانــی ایــن 
دانشگاه، پژوهشی را با اســتفاده از یک زبان مصنوعی و چند تکه شکلات مرغوب 
انجام داده‌اند. آنها می‌گویند که اصل لذت شکلات به زمانی مربوط است که چربی 
آزاد می‌شود. آنها در این پژوهش نشــان داده‌اند که این کشف می‌تواند به ایجاد 
نوعی شکلات سالم‌تر کمک کند که با وجود سالم بودن، هنوز هم تمام لذت را به 

ارمغان می‌آورد.
 این گروه پژوهشی در تلاش خود برای لذت بردن از خوردن شکلات، چهار نمونه 
شــکلات تلخ را به دســت آوردند که حاوی بین ۷۰ تا ۹۹ درصــد کاکائو بودند. 
سپس، آنها به بررســی رفتار شــکلات در دهان پرداختند. برای انجام دادن این 
کار، آنها شــکلات را روی یک زبان مصنوعی قرار دادند که در سال ۲۰۲۰ در این 

دانشگاه ساخته شده بود.
 پژوهشــگران گفتند: اگرچــه ما دیده‌ایم کــه زبان‌های مصنوعــی، تفاوت بین 
نوشیدنی‌ها را حس می‌کنند و شــیرینی چای بابونه و آب سیب را مورد ارزیابی 
قرار می‌دهند اما این نخســتین پژوهشی اســت که از چنین فناوری برای درک 

چگونگی چرب شدن دهان توسط شکلات استفاده می‌کند.
 پس از اینکه شکلات‌های گوناگون روی زبان مصنوعی قرار گرفتند، پژوهشگران 
از نتایج تصویربرداری کردند و یک رشــته‌ مهندســی به نام تریبولوژی را به کار 
بردند که به نحوه تعامل سطوح و مایعات با یکدیگر مربوط می‌شود. هدف آنها این 

بود که رفتار شکلات را در حین ذوب شدن و تعامل داشتن با بزاق درک کنند.
 آنها دریافتند احساس رضایت‌بخشی که شکلات در دهان ایجاد می‌کند، به دلیل 
آزاد شدن اولیه چربی روی زبان و روشی است که به واسطه آن ذرات بعدی کاکائو 
در چربی پوشانده می‌شــوند. پس از آن، چربی بیشتر در شکلات، تأثیر محدودی 
را بر حس دهان داشــت. پژوهشــگران می‌گویند که می‌توان نوعی شکلات ابداع 
کرد که چربی آن عمدتاً در قســمت بیرونی و اطراف ذرات کاکائو متمرکز شــود 
و به طور کلی چربی کمتری در آن وجود داشــته باشد تا یک خوراکی سالم‌تر را 

ایجاد کند.
 ســلطان‌احمدی گفت: ما باور داریــم با درک مکانیســم‌های فیزیکی که هنگام 
خوردن شــکلات اتفاق می‌افتند، می‌توان نسل بعدی شــکلات را تولید کرد که 

احساس خوردن شکلات پرچرب را ارائه دهد اما انتخاب سالم‌تری باشد.
 وی افزود: تحقیقات ما این امکان را فراهم می‌کنند که تولیدکنندگان بتوانند به 
‌طور هوشمندانه، شــکلات تلخ را برای کاهش چربی کلی طراحی کنند. ما بر این 
باوریم که شــکلات تلخ را می‌توان با پوشش چربی تولید کرد که سطح شکلات‌ها 
و ذرات را می‌پوشــاند تا بدون افزودن چربی بیش از اندازه به شــکلات، تجربه‌ای 

لذت‌بخش را ارائه دهد.

تلاش دانشمند ایرانی برای 
ساخت یک شکلات بهتر با 
استفاده از زبان مصنوعی
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ــن  ــرخ ای ــاح ن ــد از اص ــکر بع ــه آرد و ش ــی پای ــع غذای صنای
ــاره قیمــت مــواد اولیــه مواجــه شــده  ــا جهــش یــک ب اقــام ب
و بنــا بــر همیــن اســاس مجبــود شــدند محصــول نهایــی خــود 
ــا  ــاق ب ــن اتف ــد. ای ــگ کنن ــد هماهن ــای جدی ــت ه ــا قیم را ب
ــه  ــود ک ــراه ب ــولات هم ــن محص ــازار ای ــده در ب ــی عم تغییرات
حســین دوســتی مدیــر عامــل شــرکت صنایــع غذایــی دوســتی 

ــد. ــی کن ــه م ــوص ارائ ــن خص در ای
* اخیــرا تغییــر قیمــت در مــواد اولیــه تولیــد شــما ایجــاد شــد، 

ایــن تغییــر چــه مقــدار روی کار شــما تاثیــر گذاشــت؟
ــرات  ــن تغیی ــی ای ــد یعن ــی کن ــاب م ــم انق ــرض کن ــه ع ــه چ ــر ک تاثی
ــه  ــد اینگون ــه رون ــی ک ــا زمان ــد و ت ــی کن ــود م ــا را ناب ــروش م ــت، ف قیم
باشــد تمامــی زحماتــی کــه تولیــد کننــده بــرای تولیــد محصــول جدیــد 
ــی  ــتری خروج ــود. مش ــف می‌ش ــد متوق ــد می‌کش ــات جدی ــه خدم و ارائ
نمی‌بینــد از طرفــی هــم ســفارش نداریــم و نوســانات قیمــت واقعــا ترمــز 

ــد. ــه بزرگــی مــی زن ــد اســت ضرب بزرگــی در کار تولی
* بازار کار شما پذیرای قیمت های جدید بوده است؟

بــه دلیــل اینکــه بــازار رقابتــی بــوده و انحصــاری نیســت یعنــی دســت مــا 
نیســت بازارهــای هــدف مــا از دســتمان خــارج مــی شــود و ایــن خروجــی 
ــازار عــراق  ــه طــور مثــال بخاطــر نوســان مــا ب نوســانات طبیعــی اســت ب
ــازار هــای مشــابه ایــن چنینــی الان هــر  ــا ب را دادیــم دســت تــرک هــا ی
ــم،  ــه مــی کنی ــم پتانســیل را ارائ ــو می‌روی ــا جل ــد م ــازاری پیــش می‌آی ب
ــن  ــم چنی ــم کار را شــروع کنی ــا مــی خواهی ــا ت مشــتری مــی خواهــد ام
مشــکلاتی پیــش می‌آیــد و در واقــع ایــن مقبولیــت بیــرون از مــرز هــای 
ــی جــای  ــه راحت ــای خارجــی ب ــف می‌شــویم و رقب ــذا متوق ــا نیســت ل م

مــا را مــی گیرنــد
* چــه مقــدار از مــواد اولیــه تــان داخلــی و چــه مقــدار خارجــی 

اســت و در تامیــن مــواد خارجــی هــم مشــکل داریــد؟
خوشــبختانه در تأمیــن چــه مــواد داخلــی و چــه خارجــی مشــکلی نداریــم، 
ــک  ــرف ی ــا مص ــت ام ــی اس ــا داخل ــتفاده م ــورد اس ــه م ــواد اولی ــر م اکث
ســری مــواد اولیــه پایــه اش خارجــی اســت یعنــی از خــارج می‌آیــد کــه 
خداروشــکر آنهــا هــم تامیــن می‌شــود قبــا نوســانات بســیاری در تامیــن 
بــود امــا الان در ایــن یکــی دو ســاله خــوب شــده ولــی ایــن نوســانات ارزی 
کــه اتفــاق مــی افتــد موجــب می‌شــود کــه بــاز هــم بــه نوســانات قیمــت 
ــک روز  ــت ی ــه نیس ــواد اولی ــک روز م ــو ی ــو و روزی از ن ــم روز از ن بخوری
هســت امــا تامینــش ســخت مــی شــود، قیمتــش آنقــدر بــالا مــی رود کــه 

مــا ترجیــح می‌دهیــم تولیــد نکنیــم مشــکل موجــود ایــن مــورد اســت.
* تنوع‌ محصولات‌تان چقدر است؟

مــا ســه خــط تولیــد داریــم، خــط بســتنی و پشــمک و کیــک هســتن کــه 

حرف‌های زیادی در بازارهای 
جهانی برای گفتن داریم

بازار عراق را به دلیل نوسان قیمت 
دست ترک‌ها دادیم

ــم و در کشــورهای  ــرای گفتــن داری ــادی ب ــی حرف‌هــای زی ــع غذایــی دوســتی گفــت: در بازارهــای جهان ــر عامــل شــرکت صنای مدی
ــم. ــران داری ــا را در ای ــبختانه آن طعم‌ه ــا خوش ــتند و م ــل هس ــنتی ارزش قائ ــای س ــرای طعم‌ه ــی ب خارج

مدیر عامل شرکت صنایع غذایی دوستی

در هــر یــک از ایــن خــط هــای تولیــدی کــه داریــم نســبت بــه ذائقــه بــازار 
حرکــت مــی کنیــم تنــوع کامــل همــه محصــولات را داریــم خصوصــا تولیــد 
ــای  ــت. در بازاره ــمک اس ــد پش ــه تولی ــران پای ــه ای ــل اینک ــمک، بدلی پش
جهانــی حــرف زیــادی بــرای گفتــن داریــم و در کشــور هــای خارجــی بــرای 
طعــم هــای ســنتی ارزش قائــل هســتند و مــا خوشــبختانه آن طعــم هــا را 
ــه ذائقــه  ــی هــم هســتند از نظــر طعمــی نســبت ب ــم کــه داخل اینجــا داری
مشــتری هیــچ مشــکلی نداریــم، تنــوع مــان هــم بــر اســاس ذائقــه مشــتری 
ــا کشــوری شــکلاتی  ــی دوســت دارد ی ــدل الیاف هســت کشــوری هســت م
ــولات را  ــل محص ــک کام ــه ای دوســت دارد پ ــوری لقم ــا کش می‌پســندد ی

داریــم و مــدام بــروز مــی کنیــم.
* اشــتغال زایــی شــما در حــال حاضــر چقــدر اســت و چــه مقــدار 

مــی توانیــد افزایــش ظرفیــت داشــته باشــید ؟
ــن  ــر ای ــی اگ ــم ول ــی داری ــتغال زای ــر اش ــتقیم ۳۰۰ نف ــور مس ــه ط الان ب
مشــکلات حــل شــود بــه راحتــی ظــرف ســه تــا چهــار مــاه مــی توانــد بــه 
۱۰۰۰ نفــر برســد زیرســاخت هایــش را ایجــاد کردیــم امــا ایــن مشــکلات 
ــکل  ــویم مش ــف می‌ش ــه متوق ــی ک ــویم و زمان ــف ش ــود متوق ــث می‌ش باع
تامیــن حقــوق پرســنل را داریــم نمــی شــود نیــرو را بــه راحتــی اخــراج کــرد 
بــه دلیــل اینکــه تامیــن منابــع انســانی ســخت شــده امــا ظرفیتــش را داریــم 
ــک نرخــی  ــا ت ــی حــل شــود و ارز م ــن مشــکلات نوســانات قیمــت داخل ای

شــود بــه راحتــی تــا پنــج شــش مــاه بــه هــزار نفــر مــی رســیم
* در زمینه صادرات با چند کشور در ارتباط هستید؟

حــدود ۱۲_۱۰ کشــور هســتند، هــم کشــور هــای حــوزه خلیــج فــارس و 
ــادا هــم کشــور هــای cas روســیه اســترالیا کان

ــان کاهــش  ــه ت ــر قیمــت هــا ســرمایه اولی ــه تغیی ــا توجــه ب * ب
ــتید؟ ــورد داش ــن م ــکلی در ای ــرده مش ــدا نک پی

ــک ســوم شــده یعنــی هــر  ــان ی ــه م ــا مشــکل داشــتیم، ســرمایه اولی قطع
ــیاری  ــش بس ــم کاه ــردش دادی ــرمایه در گ ــرای س ــتیم ب ــد داش ــه درآم چ
پیــدا کــرده همیــن باعــث میشــود مــا در تجهیــز بــه روز رســانی خــط تولیــد 

ــم ــه مشــکل بخوری بخاطــر مشــکلات ارزی ب
* کالاهــای ســرمایه ای تــان کــه خــط تولیــد را تامیــن می‌کننــد 

بــه روز شــدند؟
ــات کشــور خودمــان اجــازه مــی دهــد تجهیزاتــی کــه  ــا جایــی کــه امکان ت
داریــم را مــی توانیــم بــه روز کنیــم امــا آنهایــی کــه از خــارج می‌آوریــم یــا 
حتــی داخلــی هــا بخاطــر نوســانات نــرخ ارز نمــی توانــم خیلــی بــروز باشــیم 
و ســعی مــی کنیــم تــا جایــی کــه بــه مشــکل برنمــی خوریــم بــا بروز رســانی 
ــای  ــم خــط ه ــا نمی‌توانی ــم ام ــش ببری ــان را پی ــا کارم ــتگاه ه ــن دس همی

جدیــد را از خــارج بــه راحتــی بیاوریــم.



44

w
w

w
.i

ra
n

ia
n

a
c

m
.i

r

اینستاگرام شهد
shahd_magazine

ــذب  ــود ج ــه خ ــادی را ب ــداران زی ــروز طرف ــه ام ــا ب ــی دور ت ــال‌های خیل ــه از س ــت ک ــکلات اس ــواع ش ــمزه‌ترین ان ــی از خوش ــاز یک ــت س ــکلات دس ش
ــه تهیــه کنیــد؛ امــا بهتریــن شــکلات‌ها را می‌تــوان از  ــواع گوناگونــی دارنــد و شــما می‌توانیــد بعضــی از آن‌هــا را در خان کــرده اســت. ایــن شــکلات‌ها ان
فروشــگاه‌هایی کــه سال‌هاســت ایــن حرفــه را انتخــاب کرده‌انــد و در تهیــه و تولیــد آن مهــارت خاصــی دارنــد، خریــداری کــرد. شــکلات‌های دســت ســاز 
طعم‌هایــی دارنــد کــه شــاید هیــچ کارخانــه‌ای نتوانــد ایــن طعــم را بــه شــما هدیــه دهــد. در تهیــه ایــن شــکلات‌ها بهتریــن مــواد اولیــه و روش‌هــای تولیــد 
ــرای تهیــه شــکلاتی مرغــوب  ــه صــورت دســت ســاز تولیــد می‌کننــد، تمامی‌تــوان و مهــارت خــود را ب اســتفاده می‌شــود. کارگاه‌هایــی کــه شــکلات را ب
ــد  ــر مشــتری، شــکلاتی خــاص تولی ــد و مناســب ه ــاز هســتند، اشــکال خاصــی دارن ــه صــورت دســت س ــه ب ــد. شــکلات‌هایی ک و خوشــمزه می‌گذارن
ــد، از شــکلات‌های دســت ســاز  ــودن را چاشــنی شــکلات خــود کنن ــرای اینکــه خــاص ب ــژه ب ــراودات وی ــراد در مناســبت‌ها و م ــد. بســیاری از اف می‌کنن
ــا اشــکال خاصــی نیــز طبــق ســفارش مشــتری تولیــد می‌شــوند  اســتفاده می‌کننــد؛ زیــرا ایــن نــوع شــکلات‌ها عــاوه بــر طعــم مطبوعــی کــه دارنــد، ب
و بســته‌بندی آن‌هــا نیــز عمومــاً بســیار شــیک اســت. بســیاری از افــراد بــرای مناســبت‌های مختلــف از ایــن شــکلات‌ها اســتفاده می‌کننــد کــه بتواننــد 
هدیــه‌ای خــاص و درخــور توجــه بــه عزیــزان خــود هدیــه کننــد. در ایــن مقالــه مــا شــما را بیشــتر بــا ایــن شــکلات‌ها آشــنا می‌کنیــم و دســتور پخــت 
بعضــی از شــکلات‌ها را در اختیارتــان قــرار می‌دهیــم تــا بتوانیــد در بیشــتر بــا ایــن نــوع شــکلات و ویژگی‌هــای آن بیشــتر آشــنا شــده و از خــوردن آن 

لــذت ببریــد.

تعریف شکلات دست ساز
بــرای اینکــه بتــوان تعریــف درســتی از شــکلات دســت ســاز داشــت، بهتــر 
ــی  ــه صــورت کل ــم. ب ــف کنی ــدا کلمــه دســت ســاز را تعری اســت کــه ابت
بــه مــواد و اشــیائی کــه بــه وســیله انســان ســاخته و پرداختــه می‌شــود، 
دســت ســاز گفتــه می‌شــود. تمامــی کارخانه‌هــای بــزرگ شــکلات ســازی 
بــرای تولیــد شــکلات خــود از ماشــین آلات و ابزارهــای مختلفــی اســتفاده 
ــال  ــه ح ــا ب ــاید ت ــدارد. ش ــی ن ــچ دخالت ــان هی ــه در آن انس ــد ک می‌کنن
شــنیده باشــید کــه کارخانــه‌ای بــدون دخالــت دســت محصــولات خــود را 
تولیــد می‌کنــد؛ امــا شــکلات‌های دســت ســاز کامــاً بــه صــورت دســتی 
و دخالــت انســان تولیــد می‌شــود و در آن دیگــر از ماشــین آلات صنعتــی 
ــا  ــن شــکلات‌ها انســان‌ها ب ــرای تولیــد ای ــرای همیــن ب خبــری نیســت. ب
توجــه بــه دانــش و مهارتــی کــه دارنــد، شــکلاتی بــا کیفیــت و خوشــمزه 

ــد. ــرار می‌دهن ــار مشــتریان خــود ق را در اختی

در ایــن روش شــکلات ســازی از مــواد مرغوبــی اســتفاده می‌شــود و 
ــرد دارد.  ــر در آن کارب ــالم کمت ــی ناس ــیمیایی و خوراک ــای ش افزودنی‌ه
ــم  ــیار ک ــده بس ــواد نگهدارن ــاز از م ــت س ــکلات‌های دس ــد ش ــرای تولی ب
اســتفاده می‌شــود تــا مــواد تازگــی طعــم خــود را از دســت ندهنــد. بایــد 
بدانیــد کــه ایــن شــکلات‌ها بــه دلیــل اســتفاده نکــردن از مــواد نگهدارنــده 

ــد،  ــه‌ای مشــابه دارن ــای کارخان ــه نســبت مدل‌ه ــری ب ــخ انقضــای کمت تاری
ــه  ــودن مــواد موجــود در آن‌هــا طعــم دل‌پذیرتــری را برایتــان ب ــازه ب امــا ت
ــواد ارگانیــک یکــی از مزیت‌هــای شــکلات  ــان مــی‌آورد. اســتفاده از م ارمغ
دســت ســاز اســت کــه می‌توانیــد آن را بــا خیــال راحــت نــوش جــان کنیــد. 
ــد و  ــن کیفیــت را دارن ــن روش اســتفاده می‌شــوند بهتری ــوادی کــه در ای م
بــه شــما لذتــی خــاص را هدیــه می‌دهنــد کــه می‌توانیــد آن را بــا عزیــزان 

خــود بــه اشــتراک بگذاریــد.

شــکلات‌های دســت ســاز امــروزه بســیار فراگیــر شــده‌اند و هــر کســی کــه 
ــکلات‌های  ــه ش ــد ب ــر می‌توان ــد، کمت ــیده باش ــار چش ــا را یک‌ب ــم آن‌ه طع
ــو  ــوب کاکائ ــای مرغ ــکلات‌ها از دانه‌ه ــن ش ــرا ای ــه‌ای روی آورد؛ زی کارخان
تولیــد شــده‌اند و ترکیب‌هــای منحصــر بــه فــردی دارنــد. بســیاری از افــراد 
ــوع  ــر دو ن ــد و ه ــاب کرده‌ان ــکلات را انتخ ــخص از ش ــم مش ــک طع ــه ی ک
ــه راحتــی  ــه‌ای و دســت ســاز آن را امتحــان کــرده باشــند، ب تولیــد کارخان
ــکلات‌های  ــزه ش ــت م ــد و کیفی ــح دهن ــا را توضی ــاوت آن‌ه ــد تف می‌توانن
ــاز  ــت س ــکلات‌های دس ــد ش ــد. در تولی ــح می‌دهن ــاز را ترجی ــت س دس
کامــاً عطــر و طعــم شــکلات احســاس می‌شــود و تمامــی مــواد دارای طعــم 
طبیعــی خــود هســتند. ایــن مســئله خصوصــاً بــرای افــرادی کــه حساســیت 
ــن  ــد و همچنی ــی دارن ــای خوراک ــی افزودنی‌ه ــه برخ ــبت ب ــرژی نس ــا آل ی

شکلات دست ساز
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ــز اهمیــت  ــد بســیار حائ ــم غذایــی خــاص و ارگانیــک دارن ــرادی کــه رژی اف
ــکلات از  ــه‌ای ش ــای کارخان ــد در مدل‌ه ــما نتوانی ــت ش ــن اس ــت. ممک اس
ــع تنهــا طعــم وانیــل را  ــد و شــاید در بیشــتر مواق ــذت ببری ــو ل عطــر کاکائ
احســاس کــرده باشــید، اگــر چنیــن اســت بــه شــما پیشــنهاد می‌کنیــم کــه 
حتمــاً طعــم شــکلات دســت ســاز را حداقــل یک‌بــار امتحــان کنیــد. جالــب 
ــری هنــری  ــراد شــکلات دســت ســاز را اث اســت بدانیــد کــه بســیاری از اف
می‌داننــد و در بســیاری از کشــورها از آن بــه عنــوان یــک هنــر خوراکــی یــاد 
ــد. ــدارک می‌بینن ــه و ت ــف تهی ــتیوال‌های مختل ــرای آن فس ــد و ب می‌کنن

 تفاوت شکلات دست ساز با شکلات کارخانه‌ای
شــکلات‌هایی کــه بــا دســت ســاخته می‌شــوند بــا شــکلات‌های کارخانــه‌ای 
تفــاوت بســیاری دارنــد. ایــن تفاوت‌هــا در بســیاری از مــوارد قابــل تشــخیص 
ــا  ــت آن‌ه ــا در کیفی ــوان تنه ــا را می‌ت ــن تفاوت‌ه ــی از ای ــا بعض ــتند ام هس

ــد از: ــا عبارت‌ان ــن تفاوت‌ه ــرد. ای مشــاهده ک
1- شــکلات‌های کارخانــه‌ای تنهــا در 4 ســاعت تهیــه می‌شــوند در صورتــی 
کــه شــکلات‌های دســت ســاز تــا 72 ســاعت نیــز ممکــن اســت کــه تهیــه 

آن‌هــا طــول بکشــد.
2- طــول عمــر شــکلات‌های کارخانــه‌ای بیــش از چنــد مــاه اســت، امــا در 
ــری  ــر کمت ــول عم ــوند ط ــد می‌ش ــا دســت تولی ــه ب ــه شــکلات‌هایی ک تهی

دارنــد
3- بــرای تولیــد یــک شــکلات کارخانــه‌ای از وســایل و ابــزار صنعتــی 
ــن  ــا کمتری ــت و ی ــل نیس ــا دخی ــان در آن‌ه ــه انس ــود ک ــتفاده می‌ش اس
دخالــت را دارد امــا شــکلات‌هایی کــه افــراد در کارگاه‌هــای شــکلات ســازی 
ــت و  ــل اس ــان در آن دخی ــد، انس ــل تولی ــتر مراح ــد در بیش ــد می‌کنن تولی
بــرای کمتریــن کار از نیــروی تجربــه انســانی اســتفاده می‌شــود. همیــن امــر 

ــر بســزایی دارد. ــی، تأثی ــم نهای ــت طع ــود کیفی در بهب
ــوه  ــد انب ــه تولی ــه ب ــه در کارخان ــکلات ک ــای ش ــدام از طعم‌ه ــر ک 4- ه
ــودن آن کاســته می‌شــود امــا شــما می‌توانیــد  می‌رســد، از میــزان خــاص ب
تنــوع بیشــتری در شــکلات‌های دســت ســاز بیابیــد کــه هــر کــدام از آن‌هــا 
ــم  ــودن طع ــی ب ــی و اختصاص ــدارد. سفارش ــری ن ــه دیگ ــباهتی ب ــچ ش هی

ــت. ــای آن اس ــن ویژگی‌ه ــاز از مهم‌تری ــت س ــکلات دس ش
5 - شــکلات‌های دســت ســاز بــا بســته‌بندی‌های متنــوع و اشــکال مختلــف 

ــد در  ــودن آن می‌افزای ــس ب ــزان لوک ــه می ــه ب ــود ک ــد ش ــد تولی ــی توان م
صورتــی کــه شــکلات‌های کارخانــه‌ای بیشــتر از یــک بســته‌بندی یکســان 

ــرای محصــولات خــود اســتفاده می‌کننــد. ب
6 - مــواد اولیــه‌ای کــه در تولیــد شــکلات دســت ســاز اســتفاده می‌شــود 
ــتری  ــای مش ــن نیازه ــوب تری ــفارش از مرغ ــا س ــب ب ــد متناس ــی توان م
اســتفاده و تهیــه شــود ولــی در شــکلات کارخانــه ای از مــواد اولیــه یکســان 
و بــه دلیــل تولیــد انبــوه بــا تیــراژ بــالا و قیمــت ارزان تــر تهیــه و اســتفاده 

مــی شــود
7 - شــما می‌توانیــد طعــم و شــکل شــکلات دســت ســاز مخصــوص خــود 
را خریــداری کنیــد. بســیاری از کارگاه‌هــای تولیــد شــکلات بــه شــما ایــن 
اجــازه را می‌دهنــد هــر ترکیبــی کــه بخواهیــد را در تولیــد شــکلات 
ــا  ــه در کارخانه‌ه ــی اســت ک ــن در حال سفارشــی خــود داشــته باشــید، ای

ــتری دارد. ــت بیش ــه محبوبی ــود ک ــد می‌ش ــی تولی ــا طعم‌های تنه
8- بســیاری از کارگاه‌هــای شــکلات ســازی، کاکائــو مــورد نیــاز خــود را بــه 
ــو  ــه تولیــد پــودر کاکائ ــداری می‌کننــد و خــود اقــدام ب ــه خری صــورت دان
ــد. ــا کیفیــت و مــزه مــورد نیــاز خــود را از ایــن دانه‌هــا بگیرن می‌کننــد ت

ــک  ــه ی ــای شــکلات ســازی، هــدف، رســیدن ب ــان کارخانه‌ه ــرای صاحب ب
فرمــول خــاص اســت کــه بتواننــد بارهــا و بارهــا از آن اســتفاده کننــد تــا 
ــه شــکلات‌های دســت ســاز  ــی ک ــا کارگاه‌های ــوه برســند ام ــد انب ــه تولی ب
تولیــد می‌کنــد، بیشــتر دغدغــه تولیــد محصــولات بــا تنــوع بــالا و کیفیــت 

ــد. ــرار می‌دهن ــود ق ــرلوحه کار خ ــتری را س ــر مش ــاص ه ــر خ بی‌نظی
ــن کار را  ــت دارد، ای ــاز فعالی ــد شــکلات دســت س ــه در تولی ــردی ک 9- ف
هنــری می‌دانــد کــه بایــد بــه بهتریــن نحــو انجــام شــود امــا شــکلات 
کارخانــه‌ای جنبــه اقتصــادی و تولیــد انبــوه را بــا بــازار بیشــتر مــورد 

نظــر دارد
10- در تولیــد نــوع شــکل هــر شــکلات نیــز تفاوت‌هایــی وجــود دارد. 
ــکال  ــود، اش ــد می‌ش ــا تولی ــه در کارخانه‌ه ــکلات‌هایی ک ــتر ش بیش
ــاخته  ــت س ــا دس ــکلات‌های ب ــه ش ــی ک ــد، در صورت ــانی دارن یکس
ــرد اســت. شــکلات‌های  ــه ف ــد کــه منحصــر ب ــی دارن شــده قالب‌های
دســت ســاز ممکــن اســت دارای اشــکال خاصــی باشــند کــه شــاید 

در هیــچ کارخانــه شــکلات ســازی ندیــده باشــید.
ــه‌ای  ــوع کارخان ــی از ن ــه راحت ــوان ب ــاز را می‌ت ــت س ــکلات دس ش
آن متمایــز کــرد، همــه چیــز از عطــر، طعــم و شــکل ظاهــری ایــن 
ــی  ــک خوراک ــا ی ــری اســت ت ــر هن ــک اث ــد ی شــکلات بیشــتر مانن

ــد خــاص باشــد ــی توان ــا م ســاده کــه در تمــام شــکلات ه
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یکی از دغدغه‌‌‌های والدین این اســت کــه فرزندانشــان در زنگ‌‌‌های تفریح 
مدرسه، کمتر هله هوله بخورند. بســیاری از آنها به سلامت تغذیه فرزند خود 
بسیار اهمیت می‌دهند. اما بچه‌‌‌ها معمولا خوراکی‌‌‌های سالم را دوست ندارند. 
در بریتانیا و مخصوصا لندن، بعضی مدارس موظفند به بچه‌‌‌ها خوراکی بدهند. 
و یکی از معیارهای بچه‌‌‌ها برای اینکه بگویند فلان مدرســه خوب است یا بد، 
خوراکی‌‌‌هایی هســتند که موقع تعطیلی از مدرسه دریافت می‌کنند و به خانه 
می‌‌‌برند. اگر خوراکی، یک بســته کیک برنج بی‌‌‌مزه باشد، رتبه مدرسه به قعر 
جدول سقوط می‌کند. هر چیزی که شــکلات داشته باشد، آنقدر برای بچه‌‌‌ها 

جذاب است که هم از مدرسه راضی خواهند بود هم از والدینشان.

البته پدر و مادرها دوست ندارند بچه‌‌‌ها دائم شــکلات بخورند. علاوه بر شکر 
و فقدان خواص غذایی، ایــن روزها نگرانی‌هایی درباره آلــرژی بچه‌‌‌ها وجود 
دارد. علاوه بر این، تاثیرات بســته‌‌‌بندی‌‌‌های پلاســتیکی بر محیط زیست نیز 

نگران‌‌‌کننده است.

این نگرانی‌ها باعث شد »ماجا سیملر«، برند شــیرینی‌‌‌پزی خود را راه‌‌‌اندازی 
کند و در عرض چهار ســال، فروش خود را به یک‌میلیون پوند برساند. نام این 

برند، »پلیین چاک«)playinchoc( است.

شکلات‌‌‌های این برند که در »آکس‌‌‌بریج« در حومه لندن 
واقع شــده، تنها ســه ماده اولیه دارند: کاکائو، نارگیل و 

وانیل. این شکلات‌‌‌ها گیاهی هستند. ماجا که سیستم گوارشش، توانایی هضم 
لاکتوز را ندارد، می‌‌‌گوید: »دوســت داشتم طعم شــکلات شیری را بچشم اما 
هیچ لبنیاتی در آن به کار نرفته باشــد و عاری از ۱۴ ماده آلرژی‌‌‌زا باشد«. او 
می‌‌‌گوید از همان ابتدا استانداردهای بالایی داشتند و تا جایی که می‌‌‌توانستند، 
تعداد مواد اولیه را کاهش داده بودند تا بچه‌‌‌هــای دارای آلرژی بتوانند بدون 
نگرانی، شــکلات بخورند. او می‌‌‌گوید:» علاوه بر این، اصلا دوســت نداشتیم 

بسته‌‌‌بندی‌‌‌هایمان پلاستیکی باشند«.

بســته‌‌‌بندی محصولات این برند، قابل بازیافت و فاقد پلاســتیک هستند. نام 
محصول اصلی شــرکت، »توی چاک-باکس« اســت. داخل بسته، یک پازل 
ســه‌‌‌بعدی قرار دارد کــه از ورق‌‌‌های بازیافتی و قابل تجزیه ســاخته شــده. 
بسته‌‌‌بندی نیز از موادی است که قابلیت تجزیه در خاک را دارند. میزان شکر 
شــکلات‌‌‌ها نیز، یک‌سوم شکلات‌‌‌های متداولی اســت که در بازار وجود دارند. 
ماجا می‌‌‌گوید: »من دو پسر دارم. می‌‌‌دانم که مصرف زیاد شکلات چه تاثیری 
بر بچه‌‌‌ها می‌‌‌گذارد«. مصرف زیاد شکر می‌‌‌تواند باعث افزایش ناگهانی هیجان 

و انرژی انسان شود که معمولا بچه‌‌‌های بیش‌‌‌فعال به آن دچارند.

پلیین چاک حــالا 3 هزار فروشــنده در ۳۰ کشــور دارد و در بســیاری از 
فروشــگاه‌‌‌های زنجیره‌‌‌ای آنلاین و حضوری و مراکز فرهنگی موجود اســت، 
از جملــه در Ocado، دیلس‌‌‌فورد ارگانیک و موزه طراحی. درون بســته‌‌‌ها 

جایزه‌‌‌هایی نیز قرار دارد، مثل تقویم و قطعات کوچک خانه‌‌‌سازی.

پلیین چاک: شکلات‌‌‌های 
دوستدار محیط‌زیست
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قیمت‌ها بالاتر از میانگین اســت. دلیلش این اســت که هزینه تولید و دریافت 
اعتبار و مجوز برای محصولات دوستدار محیط زیست در لندن بالاست.

ماجا می‌‌‌گوید: »به سختی می‌‌‌توانستیم یک پیمانکار پیدا کنیم که کار را آن‌طور 
که ما می‌‌‌خواهیم پیش ببرد، به همین علت مجبور شــدیم تولید را خودمان بر 
عهده بگیریم. خیلی چیزها در این مســیر یاد گرفتیم، از جمله جذب سرمایه 

برای خرید دستگاه‌های لازم«

او و همسرش »دومینیک« هر دو در این کســب و کار مشغول به کار هستند: 
امور مالی و تولید و فروش بر عهده دومینیک اســت و تمرکز ماجا، بر محصول، 

بازاریابی و قراردادهای بین‌‌‌المللی است.

این دو پیش از راه‌‌‌اندازی کســب و کارشــان، هیچ تجربه خاصی در این زمینه 
نداشــتند. ماجا در حوزه طراحــی گرافیک کار می‌‌‌کرد و همســرش در حوزه 

بازرگانی.

اما جذب ســرمایه و تامین مالی برای کســب و کار، کمک کرد تا مهارت پیدا 
کنند. این دو بنیان‌گذار و خانواده‌هایشــان، کار را با ســرمایه اولیه ۳۰۰ هزار 
پوندی آغاز کردند تا بتوانند کارخانه‌‌‌شــان را راه‌‌‌اندازی کنند و سپس، یکسری 
سرمایه‌‌‌گذار موســوم به »آنجل« به آنها پیوســتند که جمعی از مشاورانشان، 
حالا عضو هیات مدیره شــرکتند. دو مورد از ســرمایه‌‌‌ها را از طریق شــرکت 
»کرودکیوب« جمع‌‌‌آوری کرده‌‌‌اند. حالا شــرکت بیش از ۵۰۰ حامی مالی دارد 

که مجموعا، 5/ 1میلیون پوند سرمایه را وارد این کسب و کار کرده‌اند.

توسعه کسب و کار همیشه آسان نبوده. خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا )برگزیت( 
و پاندمی کرونا مشــکلاتی برای این برند ایجاد کــرد. ماجا می‌‌‌گوید: »برگزیت 
واقعا روی فعالیت‌های بین‌‌‌المللی ما تاثیر گذاشت. ما قبلا برای تبلیغ و پروموت 

محصولمان، از نمایشگاه‌‌‌ها اســتفاده می‌‌‌کردیم که باعث می‌‌‌شد محصول‌‌‌ها 
دیده شوند و کلی خریدار بین‌‌‌المللی به ما هجوم بیاورند. اما پس از برگزیت، 
تعدادشان کم شد. این اتفاق، خیلی چیزها را تغییر داد. در کل، حالا ارسال 
محصول، بســیار پیچیده‌‌‌تر و گران‌‌‌تر شــده. قبلا صدها فروشگاه کوچک از 
کشــورهای اتحادیه اروپا از ما خرید می‌‌‌کردند اما حــالا به دلیل برگزیت و 

تغییرات گمرکی، تعدادشان خیلی کم شده«.

این کارآفرین موفق، راه حل این مشــکل را پیدا کرد؛ با گســترش توزیع 
محصولات شرکت در داخل اتحادیه اروپا و استفاده از یک مرکز حمل‌ونقل 

شخص ثالث هلندی برای تحویل محصول.

از ســوی دیگر، درســت وقتی که موفقیت این برند، تا حد زیادی وابسته 
به مســافرت بود، پاندمی کرونا آمد و همه معادلات را بــه هم زد. پیش از 
کرونا، بخشــی از محصولات شــرکت در غرفه‌‌‌های فرودگاه‌‌‌هــا به فروش 
می‌‌‌رسیدند. شــرکت با هواپیمایی‌‌‌های نروژی هم قرارداد بسته بود تا طی 
پروازها، به مسافران شکلات‌‌‌های این برند را ارائه کنند. اما کرونا در این امور 
اختلال ایجاد کرد. ماجا می‌‌‌گویــد: »همه چیز خوب پیش می‌‌‌رفت تا اینکه 
ناگهان، همه کســب و کارها تعطیل و پروازها لغو شدند. در بریتانیا، صدها 
گیفت‌‌‌شــاپ که محصولات ما را عرضه می‌‌‌کردند، بــه دلیل قرنطینه از کار 

بیکار شدن«.

بدیــن ترتیب، آنهــا برای فــروش به تعــداد بــالا، تمرکز خــود را روی 
سوپرمارکت‌‌‌ها گذاشتند. فروش آنلاین و بدون واسطه نیز دارند. برند پلیین 
چاک، حالا بیش از20 نفــر نیرو و بیش از ۳۰ توزیع‌‌‌کننده در نقاط مختلف 
جهان دارد. ماجــا پیش‌بینی می‌کند که این رقم افزایــش یابد. احتمالش 

بالاست چون در پلیین چاک، همه چیز »خوب و شیرین« به نظر می‌‌‌رسد.
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خریــد جعبــه شــکلات زیبــا و شــیک بــه عنــوان هدیــه، طرفــداران بســیار زیــادی دارد. جعبــه شــیک شــکلات مــی 
توانــد نظــر مشــتریان زیــادی را بــه خــود جلــب کنــد و آن هــا را بــرای خریــد شــکلات تشــویق کنــد.

جعبـه شکـلات کادویـی

 امــروزه ظاهــر شــکلات از طعــم آن اهمیــت بســیار بیشــتری دارد. معمــولاً افــراد بــا توجــه بــه ظاهــر جعبــه شــکلات، نســبت بــه خریــد 
آن اقــدام خواهنــد کــرد. ظاهــر شــیک و زیبــای جعبــه شــکلات مــی توانــد نشــان دهنــده کیفیــت شــکلات باشــد. مســلماً بســته بنــدی 
زیبــای شــکلات تاثیــر بســیار مثبتــی بــر روی نظــر مشــتری و مصــرف کننــده خواهــد گذاشــت. امــروزه انــواع شــکلات هــا در طعــم و مــزه 

هــای مختلــف در بســته بنــدی هــای بســیار شــیک بــه فــروش مــی رســند.
شــکلات یکــی از خوشــمزه تریــن خوراکــی هــای دنیــا اســت. معمــولاً کمتــر کســی پیــدا مــی شــود کــه از خــوردن شــکلات لــذت نبــرد و 
طرفــدار آن نباشــد. امــروزه رقابــت قابــل توجهــی میــان تولیدکننــدگان شــکلات کادویــی دیــده مــی شــود؛ زیــرا بســیاری از مــردم از جعبــه 

هــای زیبــای شــکلات اســتقبال مــی کننــد و آن را بــه عنــوان هدیــه بــه عزیــزان خــود، تقدیــم مــی کننــد.
امــروزه انــواع شــکلات هــای خوشــمزه و شــیک در داخــل بســته بنــدی هــای کادویــی زیبــا و لاکچــری قــرار داده مــی شــوند. بســیاری 
از مشــتریان ابتــدا بــه ظاهــر جعبــه و بســته بنــدی شــکلات توجــه مــی کننــد؛ زیــرا طعــم شــکلات از قبــل مشــخص نیســت و تنهــا بعــد 
از خریــد جعبــه شــکلات مــی تواننــد طعــم آن را امتحــان کننــد. هرچقــدر جعبــه شــکلات خوشــگل تــر و شــیک تــر باشــد آنــگاه تعــداد 

مشــتریان بیشــتری بــرای خریــد آن اقــدام خواهنــد کــرد.
بســیاری از کارخانــه هــای بــزرگ و یــا کارگاه هــای کوچــک بــه خریــد جعبــه شــکلات زیبــا و جدیــد نیــاز دارنــد؛ زیــرا زیبایــی جعبــه 
شــکلات باعــث افزایــش اعتبــار کســب و کار آن هــا خواهــد شــد. همچنیــن جعبــه شــکلات بــا کیفیــت ارزش برنــد تولیــدی شــکلات را 

نیــز در نــگاه مشــتری بالاتــر خواهــد بــرد. 
هنــگام خریــد جعبــه شــکلات بایــد دقیــق تــر و حســاس تــر عمــل کنیــد. امــروزه برخــی از افــراد بــه دنبــال خــاص تریــن و جــذاب تریــن 
جعبــه هــای شــکلات هســتند؛ زیــرا از ایــن طریــق مــی تواننــد نظــر عزیــزان خــود را جلــب کننــد و هدیــه زیبــا و خوشــمزه ای را بــه آن 
هــا تقدیــم کننــد. همــواره از گذشــته تــا بــه امــروز، افــراد زیــادی از شــکلات بــه عنــوان هدیــه اســتفاده مــی کننــد و آن را بــه عزیــزان 

خــود هدیــه مــی دهنــد.
امــروزه شــرکت هــای بســیار زیــادی مســئولیت تولیــد جعبــه شــکلات را برعهــده گرفتــه انــد. کارخانــه هــای ســازنده شــکلات بــا اســتفاده 
از ایــده هــای اختصاصــی خــود، مــی تواننــد جهــت ســفارش جعبــه هــای شــکلات جدیــد و زیبــا اقــدام کننــد. کارخانــه هــا بــا انتخــاب 
درســت جعبــه شــکلات مــی تواننــد میــزان فــروش شــکلات هــای خــود را چندیــن برابــر کننــد و نظــر مشــتریان زیــادی را بــه خــود جلــب 

. کنند
ــه  ــی در طراحــی جعب ــوع بســیار بالای ــولاً تن ــرد. معم ــی گی ــژه انجــام م ــات وی ــزات و امکان ــتفاده از تجهی ــا اس ــه شــکلات ب ــد جعب تولی
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واقــع  در  دارد.  وجــود  شــکلات 
همــه مشــتریان مــی تواننــد بــا توجــه 
ــن  ــود، بهتری ــر خ ــته و نظ ــه خواس ب
جعبــه هــای شــکلات را در تعــداد 
مشــخصی، ســفارش دهنــد. تولیــد 
ــدی  ــات جدی ــه شــکلات از خدم جعب
اســت کــه امــروزه بســیار مــورد توجــه 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــراد ق ــوم اف عم
بســیار  هدیــه  نوعــی  شــکلات، 
بــه  اســت،  محبــوب  و  کاربــردی 
ــای  ــه ه ــد جعب ــر تولی ــن خاط همی
شــکلات زیبــا و شــیک از اهمیــت 
اســت.  برخــوردار  بالایــی  بســیار 
هــای  جعبــه  ســاخت  و  طراحــی 
شــکلات زیبــا و بــا کیفیــت دشــواری 
ــدان  ــود را دارد و چن ــاص خ ــای خ ه
ــددی در  راحــت نیســت. مراحــل متع
ــی  ــکلات ط ــه ش ــد جعب ــه تولی چرخ
مــی شــوند تــا در نهایــت جعبــه هــای 

بــا کیفیــت بــرای مشــتریان ســاخته شــود. جعبــه هــای شــکلاتی بایــد ســالم و باکیفیــت باشــند و بــر روی ماهیــت شــکلات نیــز تاثیــر 
مطلــوب بگــذارد. بــر همیــن اســاس بایــد از متریــال درجــه یــک و مناســبی بــرای ســاخت ایــن جعبــه هــا، اســتفاده شــود. رنــگ و طــرح 
جعبــه هــای شــکلات بایــد قبــل از شــروع مراحــل تولیــد جعبــه تعییــن شــود؛ زیــرا ایــن موضــوع در ظاهــر جعبــه شــکلات تاثیــر قابــل 

توجهــی دارد.

طراحی انواع جعبه شکلات
کارخانــه هــای تولیــد کننــده شــکلات بــرای افزایــش فــروش محصــولات خــود بایــد بــه فکــر ایــده هــای خلاقانــه و جدیــد بــرای خریــد 
جعبــه شــکلات باشــند. کارخانــه هــا بــا انتخــاب طرحــی خــاص و زیبــا مــی تواننــد احساســات مطلــوب و دلپذیــری در نظــر مشــتریان 
خــود ایجــاد کننــد. بــه همیــن خاطــر بایــد بــه طراحــی جعبــه شــکلات لوکــس و شــیک، بیشــتر توجــه کنیــد. کارخانــه هــا مــی تواننــد 
رنــگ جعبــه شــکلات را متناســب بــا رنــگ برنــد کارخانــه خــود، 
ــه خــرج  انتخــاب کننــد و در طراحــی جعبــه شــکلات، ســلیقه ب

دهنــد.

ــه شــکلات درســت مــی کننــد نیــز  ــرادی کــه در خان امــروزه اف
بایــد بــه فکــر خریــد جعبــه شــکلات اختصاصــی بــرای تولیــدی 
ــه هــای شــکلات معــرف کار و  ــرا جعب کوچــک خــود باشــند. زی
فعالیــت شــما اســت. بنابرایــن نبایــد از اهمیــت طراحــی و خریــد 
ــه  ــد ب ــای شــکلات بای ــه ه ــوید. جعب ــل ش ــه شــکلات، غاف جعب
گونــه ای طراحــی شــوند کــه شــکلات هــا در برابــر گرمــا و ســرما 
حفــظ شــوند و ســالم بــه دســت مشــتریان برســند. متریــال فلــزی 
و کریســتال از جملــه مناســب تریــن مــواد بــرای ســاخت جعبــه 
ــی از شــکلات هــا مراقبــت خواهــد  ــه خوب شــکلات اســت کــه ب
شــد. جعبــه شــکلات بایــد عــاوه بــر زیبایــی و جذابیــت از وزن 

مناســبی برخــوردار باشــد
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ــور، ۳۴  ــر کش ــره‌ای سراس ــگاه‌های زنجی ــه در فروش ــام اینک ــا اع ــره‌ای ب ــگاه‌های زنجی ــوری فروش ــه کش ــس اتحادی رئی
قلــم کالای اساســی بــا تخفیفــات ویــژه بــه فــروش می‌رســد، گفــت: بــا اعمــال ایــن تخفیفــات، قیمــت کالاهــای مذکــور 

ــد. ــش می‌یاب ــا کاه ــن کالاه ــده ای ــرای مصرف‌کنن ب
منصــور عالی‌پــور بــا تأکیــد بــر اینکــه فــروش فوق‌العــاده از دهــه مبــارک فجــر آغــاز شــده و تــا عیــد ســعید فطــر ادامــه می‌یابــد، افــزود: 
ــه کشــوری فروشــگاه‌های  ــزی شــده و اعضــای اتحادی ــان برنامه‌ری ــود ســبد معیشــت هموطن ــد و بهب ــوان خری ــت ت ــرای تقوی ــن طــرح ب ای
زنجیــره‌ای بــا هماهنگــی تأمین‌کننــدگان کالاهــای اساســی، تخفیفــات ۱۲ تــا ۳۰ درصــدی انــواع کالاهــای تنظیــم بــازار را بــرای عرضــه و 

فــروش در طــرح از فجــر تــا فطــر تــدارک دیده‌انــد.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه هــدف از فــروش کالاهــا بــا تخفیفــات ویــژه، تــاش در جهــت ایجــاد فضایــی آرام و بــدون دغدغــه بــرای تأمیــن 
مایحتــاج اساســی در آســتانه ســال نــو و مــاه مبــارک رمضــان اســت، اظهــار کــرد: در طــرح ویــژه فــروش از فجــر تــا فطــر، ۳۴ نــوع کالا 
از جملــه انــواع برنــج خارجــی، مــرغ گــرم و منجمــد و گوشــت منجمــد تنظیــم بــازار بــا تخفیفــات ویــژه و بــه صــورت فــروش فوق‌العــاده 

ــود. ــه می‌ش عرض
بنابــر اعــام شــرکت بازرگانــی دولتــی، رئیــس اتحادیــه کشــوری فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای در پایــان بــا اعــام اینکــه، اعضــای اتحادیــه در 
گــروه پوشــاک، کیــف، کفــش، شــیرینی و شــکلات بــرای شــب عیــد نیــز تــدارک خوبــی دیده‌انــد تــا در کنــار محصــولات غذایــی و دیگــر 
ملزومــات مــورد نیــاز هموطنــان، ایــن محصــولات نیــز بــا ارائــه تخفیفــات ویــژه در دســترس عمــوم قــرار گیــرد، خاطرنشــان کــرد: بازرســی و 
کنتــرل بــازار بــرای نظــارت بهتــر و بیشــتر بــر کیفیــت و قیمــت کالاهــای عرضــه شــده در فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای در ایــام پایانــی ســال 

ــود. ــدید می‌ش تش
گفتنــی اســت، فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای بــا 9 هــزارو 500 واحــد فروشــگاهی در سراســر کشــور، کالاهــای اساســی و ســایر ملزومــات مــردم 

ــد. ــع می‌کنن را عرضــه و توزی

تخفیفات ۱۲ تا ۳۰ درصدی در فروشگاه‌های 
زنجیره‌ای/ عرضه شیرینی و شکلات شب عید
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گمــرک کاهــش مالیــات بــر ازش افــزوده 7 قلــم دانــه روغنــی 
را ابــاغ کــرد.

گمــرک کشــور فهرســت جدیــد 7 قلــم دانــه روغنــی کــه مالیات بــرارزش 
افــزوده آنهــا بــه یــک درصــد کاهــش یافتــه اســت را اعــام کرد.

ــزوده  ــوارض ارزش اف ــات و ع ــرخ مالی ــن کاهــش ن ــش از ای ــرک پی  گم
ــات  ــواع روغــن خــام، حبوب ــه هــای روغنــی، ان ــج، دان واردات گنــدم، برن
شــامل عــدس، نخــود، لوبیــا و مــاش، قنــد، شــکر، گوشــت مــرغ، گوشــت 

قرمــز و چــای از 9 درصــد بــه 1 درصــد را اعــام کــرده بــود.

ــه  ــل دان ــی از قبی ــای روغن ــه ه ــن دان ــامی ای ــد اس ــنامه جدی  در بخش
ــام  ــن خ ــویا، روغ ــام س ــن خ ــگ، روغ ــه گلرن ــزا، دان ــه کل ــویا، دان س
آفتابگــردان، روغــن خــام کلــزا،  روغــن پالــمRBD تصریــح شــده اســت.

جزئیات کاهش مالیات بر ارزش افزوده 7 
قلم دانه روغنی

معــاون توســعه بازرگانــی وزارت جهــاد کشــاورزی از واگــذاری 
ــای  ــی کارخانه‌ه ــن صنف ــه انجم ــکر ب ــد و ش ــازار قن ــم ب تنظی

قنــد و شــکر کشــور خبــر داد.

محســن شــیراوند معــاون توســعه بازرگانــی وزارت جهــاد کشــاورزی در 
ایــن خصــوص گفــت: بــا توجــه بــه سیاســت‌های کلــی دولــت در جهــت 
ــع  ــی صنای ــور اجرای ــاماندهی ام ــدف س ــا ه ــری و ب ــش تصدی‌گ کاه
قنــد و شــکر از جملــه کنتــرل قیمــت، توزیــع و واردات ایــن محصــول، 
ــی  ــن صنف ــا انجم ــی ب ــعه بازرگان ــت توس ــوی معاون ــه‌ای از س تفاهم‌نام

ــه امضــا رســید. ــران ب ــد و شــکر ای ــای قن کارخانه‌ه

ــه  ــی ب ــور اجرای ــذاری ام ــور واگ ــه منظ ــه ب ــن تفاهم‌نام ــزود: ای  وی اف
ــا  ــای اتحادیه‌ه ــت و توانمندی‌ه ــتفاده از ظرفی ــی و اس ــش خصوص بخ
ــه  ــازار اســت ک ــم ب ــرل و تنظی و تشــکل‌های بخــش خصوصــی در کنت
بعــد از ایــن، مســؤولیت امــور اجرایــی از قبیــل برنامه‌ریــزی تولیــد قنــد 
ــور در  ــطح کش ــکر در س ــت واردات ش ــازار و مدیری ــم ب ــکر، تنظی و ش
ــه  ــاد کشــاورزی ب ــی وزارت جه ــط و سیاســت‌های ابلاغ چارچــوب ضواب

ــود. ــذار می‌ش ــران واگ ــکر ای ــد و ش ــای قن ــی کارخانه‌ه ــن صنف انجم

واگذاری تنظیم بازار قند و شکر به 
انجمن صنفی کارخانه‌های قند وشکر

معاون وزیر جهاد گفت: با همکاری وزارت بهداشــت، سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی و وزارت صمت ظرف مدت زمان سه سال 

می‌توان در تولید شکر خودکفا شد.

 علیرضا مهاجــر معاونت امور زراعت وزارت جهاد کشــاورزی گفت: هم 
اکنون بیش از ۷۵ درصد شکر مورد نیاز کشور در داخل تولید می شود.

به گفته او، با کنترل واردات و بهینه کردن مصرف شــکر خودکفایی این 
محصول استراتژیک در داخل شدنی است.

 معاون وزیر جهاد با بیان اینکه مصرف شــکر در کشور بالاست، گفت: با 
توجه به آن که مصرف بالای شکر منجر به بروز بیماری های متعدد شده 

است، از این رو انرژی های دیگر باید جایگزین شود.

 او ادامــه داد: با همکاری وزارت بهداشــت، ســازمان مدیریت و برنامه 
ریزی و وزارت صمت ظرف مدت زمان سه سال می توان در تولید شکر 

خودکفا شد.

مهاجر درباره تاثیر واگذاری تنظیم بازار شکر به بخش خصوصی بر بحث 
قیمت و واردات گفت:  قیمت گذاری دســت بخــش خصوصی، وزارت 
صمت یا وزارت جهاد باشــد، هیچ فرقی ندارد. مهم آن است که موضوع 

واردات مدیریت شود چرا که پتانسیل خودکفایی در داخل وجود دارد.

خودکفایی در تولید شکر ظرف سه 
سال شدنی است

روز ملی قناد تعیین شد

رئیس اتحادیه دارندگان قنادی، شیرینی فروشی و کافه قنادی تهران 
از تعیین ۲۰ دی ماه به عنوان روز ملی قناد خبر داد.

 علی بهره‌مند  با بیان اینکه تصمیم داشــتیم  بین شب یلدا و عید نوروز  یک 
روز را  به عنوان روز ملی قناد معرفی کنیم، گفت: به همین جهت درخواســت 

خود را به وزارت ارشاد فرستادیم و آنها نیز با این درخواست موافقت کردند.
 وی ادامــه داد: بنابراین ۲۰ دی ماه به عنوان روز ملی قناد تعیین شــد و قرار 

است به تقویم رسمی کشور نیز اضافه شود.  

رئیس اتحادیــه دارندگان قنادی، شــیرینی فروشــی و کافه قنــادی تهران 
علت انتخاب ۲۰ دی مــاه به عنوان روز ملی قناد را تشــریح کرد و گفت:اکثر 
نمایشگاه‌ها و مسابقات‌ شیرینی و کیک در این روز است و به همین دلیل ۲۰ 

دی‌ماه انتخاب شده است.
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در جریــان دیــدار رییــس ســازمان توســعه تجــارت و وزیــر 
ــرای آزادســازی  تجــارت اوراســیا، متــن ســند مذاکــرات ب
ــا  ــاه ت ــد م ــد و چن ــی ش ــرف نهای ــان دو ط ــارت می تج

ــت. ــده اس ــی مان ــدن آن باق ــی ش اجرای

 علیرضــا پیمــان پــاک - رییــس ســازمان توســعه تجــارت - بــا بیــان 
ــن  ــد. همچنی ــی ش ــیا نهای ــا اوراس ــارت آزاد ب ــرات تج ــه مذاک اینک
متــن ســند مذاکــرات هــم نهایــی شــده اســت، اظهــار کــرد: طبــق 
ــا در  ــد کالاه ــدود ۱۰ درص ــا ح ــه، تقریب ــورت گرفت ــه ص موافقت‌نام
لایــن قرمــز بــوده و ۹۰ درصــد از کالاهــا در توافق‌نامــه منعقــد شــده 
ــی اســت کــه وارد لیســت ســبز  ــه اوراســیا، جــزو کالاهای ــا اتحادی ب

ــر می‌شــود. ــا صف ــه آنه شــده و تعرف
    رئیــس ســازمان توســعه تجــارت ایــران اضافــه کــرد: یــک تعــداد 
کالاهــا در خصــوص تعییــن ســهمیه کــه عمومــا مرتبــط بــه حــوزه 
کشــاورزی اســت، در مرحلــه آخــر مــورد مذاکــره قــرار گرفتــه و تــا 
ــا و  ــب در دولت‌ه ــرای تصوی ــناد ب ــرات و اس ــده مذاک ــاه آین یک‌م

ــود. ــی می‌ش ــس نهای مجال
    وی همچنیــن خاطرنشــان کــرد: همانطــور کــه قــول داده بودیــم، 
تــا اواســط ســال ۱۴۰۲ ایــن موافقت‌نامــه عملیاتــی می‌شــود و 
ــکل از ۵  ــه متش ــیا ک ــه اوراس ــران و اتحادی ــارت ای ــش تج در افزای
کشــور روســیه، بــاروس، قزاقســتان، ارمنســتان و قرقیزســتان اســت، 

ــود. اثرگــذار خواهــد ب
ــزود: همــکاران ســازمان توســعه تجــارت  ــه اف ــاک در ادام    پیمان‌پ
بــه همــراه همــکاران و مســئولان در وزارت صمــت، وزارت کشــاورزی، 
ــور خارجــه،  ــی ریاســت جمهــوری و وزارت ام ــت حقوق حــوزه معاون
در دو ســال و نیــم گذشــته، بیــش از ۳۰ دور مذاکــره بــا نماینــدگان 
ــن  ــه اوراســیا داشــتند و خداراشــکر در ای پنــج کشــور عضــو اتحادی
ــرای امضــای وزرا و  ــی رســیدیم کــه ب ــق نهای ــه تواف ــران ب دور در ای

ــود. ــاراف می‌ش ــا پ ــب در دولت‌ه تصوی
ــازار  ــعه ب ــوزه توس ــی در ح ــات مختلف ــه اقدام ــان اینک ــا بی     وی ب
ــر  ــه ب ــن موافقت‌نام ــه ای ــرد ک ــدواری ک ــراز امی ــه، اب ــورت گرفت ص
ــه  ــو اتحادی ــورهای عض ــا کش ــران ب ــاری ای ــادلات تج ــش مب جه

ــد. ــذار باش ــیا اثرگ اوراس
   رئیــس ســازمان توســعه تجــارت ایــران بــا تاکیــد بــر اینکــه طبــق 
ــال  ــه س ــده از س ــت آم ــات بدس ــه و تجربی ــورت گرفت ــات ص مطالع
ــی  ــر مثبت ــا، اث ــداد محــدودی از کالاه ــه ترجیحــی در تع موافقت‌نام
در توســعه تجــارت داشــته اســت، تصریــح کــرد:  ایــن موافقت‌نامــه 
می‌توانــد منجــر بــه آن شــود کــه جهــش جــدی و افزایــش تعامــات 
تجــاری در تجارت‌مــان بــا ایــن کشــورها داشــته باشــیم، زیــرا عمــده 
ــا  ــل ب ــک اقتصــاد مکم ــن کشــورها، ی اقتصــاد ای

سند تجارت آزاد ایران و اوراسیا نهایی شد/ 
تعرفه ۹۰ درصد کالاها صفر می‌شود

اقتصــاد جمهــوری اســامی ایــران اســت.
ــران  ــه در ای ــی ک ــه داد: کالاهای ــه ادام ــش را اینگون     وی صحبت‌های
در حوزه‌هــای کشــاورزی، صنعتــی و محصــولات عمومــی تولیــد 
می‌شــود، عمومــا مــورد نیــاز کشــورهای عضــو اتحادیــه اوراســیا بــوده 
ــی و محصــولات مختلفــی  ــه معدن ــواد اولی و نهاده‌هــای کشــاورزی، م
کــه در ایــن کشــورها تولیــد می‌شــود، مــورد نیــاز کشــورمان اســت.

ــی  ــز مطالعات ــرآورد مراک ــق ب ــت: طب ــن گف ــاک همچنی     پیمان‌پ
ــته  ــال گذش ــای طــی ســه س ــار و بازخورده ــته و آث و پژوهشــی داش
ــتیم،  ــی داش ــه ترجیج ــدود در موافقت‌نام ــات مح ــش و عملی از آزمای
ــن  ــیا و تامی ــه اوراس ــه اتحادی ــادرات ب ــش ص ــژه‌ای در افزای ــش وی نق

ــرد. ــد ک ــا خواه ــان ایف ــواد اولیه‌م م
    بــر اســاس اعــام ســازمان توســعه تجــارت، در ادامــه ایــن نشســت، 
»آنــدری اســلپنو« وزیــر تجــارت اوراســیا بــا ابــراز خوشــحالی از حضور 
در ایــن نشســت، گفــت: روســیه بــرای همــکاری بــا جمهــوری اســامی 
ایــران اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت و ایــران یــک شــریک نزدیــک و 

مهــم بــرای روســیه محســوب می‌شــود.
    وی بــا اشــاره بــه اینکــه براســاس موافقت‌نامــه اوراســیا، در زمینــه 
ــرد:  ــار ک ــم، اظه ــکاری می‌کنی ــران هم ــا ای ــای ب ــی و زمینه‌ه بازرگان
ــاهد  ــروز ش ــد و ام ــا ش ــران امض ــا ای ــت ب ــه موق ــدا موافقت‌نام در ابت
ــو  ــورت اکتی ــدن آن به‌ص ــردی ش ــه و کارب ــن موافقت‌نام ــترش ای گس

و فعــال هســتیم.
    وزیــر بازرگانــی اتحادیــه اوراســیا اضافــه کــرد: باتوجــه بــه پاندمــی 
ــدا  ــترش پی ــیار گس ــران بس ــا ای ــان ب ــادلات تجاری‌م ــد ۱۹، مب کوی
کــرد و بــا وجــود مشــکلات و محدودیت‌هــای دیگــر، در یکســال اخیــر 

۲۰ درصــد افزایــش مبــادلات تجــاری بــا ایــران داشــتیم.
    وی بــا تاکیــد بــر اینکــه وقتــی مشــارکت و همــکاری ایــن اتحادیــه 
بــا ایــران در چنیــن شــرایط ســخت، بحرانــی تــا ایــن میــزان افزایــش 
ــدا خواهــد  ــداوم پی ــش ت ــن افزای ــن اســت ای ــدا کرده‌اســت، مطمئ پی
ــی  ــا طــرف ایران ــه کلیــدی ب ــد نکت ــروز در چن ــادآور شــد: ام کــرد، ی
بــه توافــق رســیدیم و ســایر مســائل را بــه مــرور مــورد بررســی قــرار 

خواهیــم داد.

اعمال مشوق‌های حمایتی از تولید 
معــاون توســعه مدیریــت و منابــع وزارت اقتصــاد گفــت: تــا ۲ 
هفتــه آینــده مجــوز بــرای اســتان‌ها در پرداخــت تســهیلات 
تبصــره ۱۸ بــه مبلــغ ۷۶ هــزار میلیــارد تومــان صــادر خواهد 

. شد
ــه  ــن س ــن 1401 در آیی ــنبه 22 بهم ــر ش ــلمانی عص ــه س    ذبیح‌ال
طــرح اقتصــادی در اردبیــل اظهــار کــرد: ۶۸ طــرح اقتصادی در اســتان 
اردبیــل در ایــام دهــه فجــر بــه بهره‌بــرداری رســید کــه ســرمایه‌گذاری 
بیــش از ۲ هــزار میلیــارد تومانــی را بــرای ایــن طرح‌هــا شــاهد بودیــم.

۷۶ هزار میلیارد تومان تسهیلات تبصره 
۱۸ به زودی ابلاغ می‌شود
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معــاون امــور گمرکــی گمــرک ایــران گفــت: عمــده 
مشــکلات تولیدکننــدگان و کارآفرینــان در حوزه‌هــای 
بانکــی، صمــت، اســتاندارد و همچنیــن گمــرک اســت کــه 
در زمینــه مســائل گمرکــی تــا آنجــا کــه در اختیــارات مــا 
ــع  ــدد رف ــد، درص ــازه بده ــررات اج ــن و مق ــد و قوانی باش

ــتیم. ــکلات هس مش
ــان و  ــی کارآفرین ــا برخ ــت ب ــه نشس ــگری« در خاتم ــرود عس   »ف
نماینــدگان واحدهــای تولیــدی و اســتماع مســائل و مشــکلات 
مبتلابــه ‌آنــان در جمــع خبرنــگاران اظهــار داشــت: در ایــن جلســه 
کارآفرینــان و تولیدکننــدگان نیــز از آخریــن تصمیمــات و اقدامــات 
گمــرک مطلــع شــدند و در یــک تعامــل دو طرفــه، در جهــت رفــع 

ــت. ــم داش ــکلات گام برخواهی مش
ــن جلســه  ــه در ای ــی ک وی خاطرنشــان‌کرد: یکــی از مشــکلات اصل
مطــرح شــد، کمبــود نقدینگــی و ســرمایه در گــردش واحدهــا بــود 
کــه بــر ایــن اســاس رقــم پرداختی‌هایــی کــه بایــد بــه دســتگاه‌های 
مختلــف از جملــه گمــرک، ســازمان امــور مالیاتــی، اســتاندارد و غیره 

بــر اســاس دلار ETS انجــام شــود، بــالا خواهــد بــود.
عســگری ادامــه‌داد: در ایــن راســتا تلاش‌هایــی انجــام شــده تــا ایــن 
ــه ارســال لایحــه دوفوریتــی از  ــد کــه از آن جمل ــغ کاهــش یاب مبال
ســوی دولــت بــه مجلــس و کاهــش تعرفــه چهــار درصــدی گمرکــی 

بــه یــک درصــد قابــل اشــاره اســت.
معــاون امــور گمرکــی گمــرک ایــران بیان‌داشــت: همچنیــن 
تســهیلاتی توســط شــورای عالــی امنیــت ملــی به‌منظــور پرداخــت 
ــه  ــذ ضمانت‌نام ــه اخ ــده ک ــازه داده ش ــدگان اج ــات تولیدکنن مالی

ــت. ــد گرف ــرار خواه ــتور کار ق ــان۱۴۰۲ در دس ــا آب ــی ت بانک

مشکلات گمرکی کارآفرینان و 
تولیدکنندگان کاهش می‌یابد

ــرای  ــاز ب ــورد نی ــع م ــده‌ای از مناب ــش عم ــرد: بخ ــح ک    وی تصری
ــود  ــده ب ــن ش ــرمایه‌گذاران تأمی ــوی س ــا از س ــن طرح‌ه ــل ای تکمی
ــان تســهیلات را  ــارد توم ــز ۲۰۰ میلی ــتان نی ــل اس ــای عام و بانک‌ه
بــرای کارآفرینــان قــرار دادنــد تــا نســبت بــه تکمیــل ایــن طرح‌هــا 

هزینــه کننــد.
   معــاون توســعه مدیریــت و منابــع وزارت اقتصــاد مأموریــت اصلــی 
وزارت اقتصــاد و دارایــی را حمایــت از ســرمایه‌گذاران، تولیدکننــدگان 
ــف  ــع مختل و همچنیــن فعــالان اقتصــادی برشــمرد و گفــت: از مناب
بــه ویــژه تبصــره ۱۸ تســهیلات مــورد نیــاز تأمیــن می‌شــود تــا مــا 

شــرایط مطلوب‌تــری را در تقویــت جبهــه تولیــد شــاهد باشــیم.
ــهیلات  ــان تس ــارد توم ــته ۸۶۰ میلی ــال گذش ــزود: س ــلمانی اف    س
ــه  ــم در مرحل ــن رق ــه ای ــت ک ــه اســتان اختصــاص یاف تبصــره ۱۸ ب
ــه  ــت ک ــش یاف ــان افزای ــارد توم ــزار و ۱۲ میلی ــه یک‌ه ــی ب عملیات
۱۱۸ درصــد جــذب منابــع از ایــن محــل بــرای اســتان رقــم خــورده 

اســت.
   وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود خاطرنشــان کــرد: امســال 
ــه  ــا ۲ هفت ــه و ت ــه اســتان‌ها اختصــاص یافت ــز ســهمیه خاصــی ب نی
آینــده بــا همــکاری ســازمان برنامــه و بودجــه قــرار اســت ۷۶ هــزار 
میلیــارد تومــان منابــع از ایــن محــل بــه تولیدکنــدگان و صنعتگــران 

پرداخــت شــود.
ــتانی  ــران اس ــه مدی ــات ب ــوزه مالی ــرد: ‌در ح ــه ک ــلمانی اضاف    س
ــرای فعــالان  ــا مشــوق‌های حمایتــی ب اختیــارات تامــی داده شــده ت
ــال  ــه س ــه در بودج ــود ک ــه ش ــر گرفت ــدی در نظ ــادی و تولی اقتص

ــت. ــده اس ــی ش ــی پیش‌بین ــه تمهیدات ــن زمین ــز در ای ــده نی آین
   وی بیــان کــرد: قــرار اســت هفــت واحــد درصــد معافیــت مالیاتــی 
ــا  ــود ت ــه ش ــر گرفت ــده در نظ ــال آین ــدگان در س ــرای تولیدکنن ب

ــد. ــد برس ــر از ۱۸ درص ــه کمت ــد ب ــات از ۲۵ درص ــی مالی پرداخت
ــرح  ــرای ۲ ط ــرد: ب ــار ک ــود اظه ــخنان خ ــه س ــلمانی در ادام    س
صنعتــی بــزرگ در ایــن اســتان بــا همــکاری بانــک ملــی و صــادرات 
پرداخــت تســهیلات پیش‌بینــی شــده کــه از هفتــه آینــده امیدواریــم 

ــیم. ــاهد باش ــوزه ش ــن ح ــا را در ای پرداختی‌ه
ــرای  ــن اطلــس ســرمایه‌گذاری در اســتان و تــاش ب ــه تدوی    وی ب
رفــع قوانیــن مزاحــم اشــاره کــرد و ادامــه داد: مســئولان ایــن اســتان 
اقدامــات مؤثــر و قابــل تحســینی را در ایــن حــوزه همچنیــن جلــب 

تســهیلات تبصــره ۱۸ انجــام دادنــد.
   ســلمانی تصریــح کــرد: در ایــام دهــه فجــر در اســتان اردبیــل در 
ــن از  ــرداری نمادی ــاهد بهره‌ب ــادی، ش ــای اقتص ــاح طرح‌ه ــار افتت کن
ســه طــرح تولیــدی بودیــم کــه اولیــن واحــد کارخانــه تولید شــکلات 
و آب‌نبــات بــود کــه بــا ظرفیــت پنــج هــزار و ۲۰۰ تــن در ســال بــه 

ــید. ــرداری رس بهره‌ب
ــا  ــال ب ــارد ری ــرح را ۵۳ میلی ــن ط ــرمایه‌گذاری ای ــزان س    وی می
ــا  ــتغال ت ــزان اش ــن می ــت: ای ــرد و گف ــام ک ــر اع ــتغال ۳۰ نف اش
ــار  ــا در کن ــی شــده و م ــای توســعه‌ای پیش‌بین ــر در طرح‌ه ۲۰۰ نف
ــرد در  ــم ک ــعی خواهی ــهیلات، س ــان تس ــارد توم ــت ۱۰ میلی پرداخ

ــن  ــن طــرح تأمی ــرای ای ــورد نظــر را ب ــع م ــز مناب طــرح توســعه نی
ــم. کنی

ــرد  ــاره ک ــل اش ــی در اردبی ــردخانه ۸۰۰ تن ــاح س ــه افتت    وی ب
ــارد  ــه ۱۱.۵ میلی ــن مجموع ــرمایه‌گذاری ای ــم س ــه داد: حج و ادام
ــع تســهیلات  ــن مناب ــان از ای ــارد توم ــک میلی ــه ی ــان اســت ک توم

ــت. ــی اس بانک
   معــاون توســعه مدیریــت و منابــع وزارت اقتصــاد درخواســت 
ســرمایه‌گذار ایــن پــروژه را بــرای بهره‌منــدی از پنــج میلیــارد 
ــرار  ــعه ق ــرح توس ــرد: در ط ــان ک ــد و بی ــادآور ش ــع ی ــان مناب توم
ــدازی شــود. اســت واحدهــای متعــددی نظیــر ســورتینگ نیــز راه‌ان



 ( DE) شربت گلوکز به محلول تغلیظ شدهاي از قندهاي مرکب و ساده حاصل از هیدرولیز نشـاسته گفته می شود و با معادل دکســتروز

متفاوت در تهیه انواع شیرینی و شکلات مانند شکلات هاي کاراملی، فاج، آبنبات ها ي سخت، تافی، شـیرینی هاي ژله اي، انواع آدامس 

ها و غیره استفاده می شود. دلایل متعددي براي استفاده از شربت گلوکز در تهیه محصـولات قنادي وجود دارد به عنوان مثال این شربت 

باعث کنترل کریسـتاله شدن و شکرك زدن، کاهش جذب رطوبت محیط، بهینه سازي فرایند تولید و کاهش ضایعات آن، متعادل کردن 

میزان شیرینی و بهبود  کیفیت بافت محصول می گردد. 

مزایاي استفاده از شربت گلوکز درصنعت شیرینی و شکلات 

مریم اعظمی مدیر تحقیق و توسعه گروه صنعتی فرآوري فروکتوز ناب

FFNAB

1- قندهاي مرکب موجود در شربت گلوکز، ویســــکوزیته را 

افزایش می دهند و این افزایش ویســــکوزیته مانع از تجمع 

مولکولهاي ساکارز براي تشکیل کریستال می شود.

کریستاله شدن ساکارز (شکر) دربهبود و گسترش پذیري بافت 

بعضـی از محصـولات مانند فوندانت، فاج و نوقا ضروري است و 

استفاده از شربت گلوکز به ایجاد بلورهاي بســیار ریز و کنترل 

شده ساکارز وهمچنین افزایش ویسـکوزیته محصــول کم    ک 

می کند. در صورتیکه کریســــتال هاي ساکارز در انواع دیگر 

شیرینی نامطلوب هستند زیرا شکرك زدن شیرینی باعث شنی 

شدن بافت، کدورت سطح وچسبندگی آن می گردد که به دلیل 

عدم تعادل قند موجود در شیرینی می باشـد. بالا بودن محتواي 

قند کاهنده باعث می شـود که شــیرینی مرطوب شــود زیرا 

شیرینی هاي هیگروسـکوپیک رطوبت را از محیط اطراف خود 

جذب می کنند و این افزایش رطوبت، یک محلول شکر رقیق را 

روي سطح شیرینی تشکیل می دهد و سطح آن را چسـبناك و 

کدر می کند. این محلول قند ي همچنین ویسـکوزیته سطح را 

کاهش می دهد و به مولکول هاي ساکارز اجازه مهاجرت کردن، 

تجمع و سپس کریســـتال شدن را می دهد و تبلور سطحی به 

تدریج و در طی یک دوره زمانی بیشـتر به سمت مرکز شیرینی 

پیش می رود لذا تبلور سـاکارز باید تا حد امکان به دقت کنترل 

شــود. افزودن شــربت گلوکز، از تبلور ســاکارز به دو طریق 

جلوگیري می کند :

2- وجود قندها ي مرکب در شـربت گلوکز حلالیت ســاکارز را 

افزایش می دهد و در نتیجه خطر کریستاله شدن ساکارز کاهش 

می یابد.

گاهی میزان تبلور ساکارز با اینورت کردن مقداري از سـاکارز با 

استفاده از اسیدي مانند اسید تارتاریک یا اسید سیتریک براي 

ایجاد مقدار مساوي دکسـتروز و فروکتوز قابل کنترل می باشد، 

لیکن فرآیند اینورت کردن را نمی توان به راحتی کنترل نمود و 

اگر دکسـتروز و فروکتوز بیش از حد تشــکیل شود، این خطر 

وجود دارد که تبلور دکسـتروز مشـکل ساز شود همچنین قند 

اینورت حاوي قند هاي مرکب نیســت و در مقایســه با شربت 

گلوکز ویسـکوزیته پایین تري دارد لذا استفاده از شربت گلوکز 

نســــبت به قند اینورت ارجحیت پیدا می کند. یکی دیگر از 

مزایاي استفاده از شربت گلوکز درقنادي، کاهش جذب رطوبت 

از محیط اطراف توسط محصـــول می باشد زیرا به دلیل جذب 

رطوبت، شربت رقیق در سطح شیرینی تشـــکیل می شود که 

احتمال رشد کپک وجود دارد گرچه بسـته بندي هاي مقاوم در 

برابر رطوبت می تواند جذب رطوبت را کاهش دهند اما نقشی که 

طیف قندي موجود در شـیرینی ایفا می کند نیز به همان اندازه 

مهم می باشد. بنابراین، انتخاب صحیح شـربت گلوکز ضـروري 

D پایین  E بوده و در حالت ایده آل، شـــربت گلوکز باید داراي 

باشـد. اسـتفاده از شـربت گلوکز همچنین باعث کاهش تغییر 

شکل محصــول می گردد این عمل  زمانی رخ می دهد که یک 

محصـــول در طی یک دوره زمانی مثلاً در زمان انبارش تغییر 

شکل می دهد که اغلب به دما و رطوبت مربوط می شـود. نمونه 

خوبی از این تغییر شکل را می توان در محصـولات قنادي حاوي 

چربی مانند شکلات ها مشــاهده کرد.در دماهاي پایین، چربی 

جامد است، اما اگر دما افزایش یابد، چربی از حالت جامد به مایع 
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تبدیل می شود، چربی در دماي سرد به عنوان یک چسـب عمل 

کرده و به محصـــول سفتی می دهد ولی وقتی به مایع تبدیل     

می شود، دیگر نمی تواند به محصول شکل داده و قدرت اتصـال 

داشته باشد و بنابراین تغییر شکل ایجاد می شود. اگر شـیرینی 

حاوي نسبت بسـیار بالایی از قندها مانند دکسـتروز و فروکتوز 

باشد بافت آن مرطوب شده و این افزایش رطوبت به قندها اجازه 

می دهد تا شربتی تشـکیل دهند که باعث تغییر شکل شیرینی 

می شود و در صورت افزایش دما این تغییر شکل بسیار افزایش 

می یابد زیرا ویســکوزیته شربت کاهش می یابد و به آن اجازه  

می دهد تا با سرعت بیشـتري جریان یابد و چون شربت گلوکز، 

حاوي قندهاي مرکب است به شیرینی سفتی مناسبی می دهد و 

از تغییر شـکل آن جلوگیري می کند. شــربت گلوکز در بهبود 

فرآیند تولید شیرینی و شـکلات نقش مفیدي دارد زیرا موجب 

بهبود ویسـکوزیته محصـولاتی مثل آبنبات، تافی، مارشمالو و 

غیره می شود زیرا سهولت فرآیند تولید این محصـولات به دما، 

محتواي مواد جامد و قندهاي موجود و درنتیجه به ویسـکوزیته 

آن بستگی دارد داشتن ویسـکوزیته مناسب هنگام قالب زدن 

محصــــول و شکل دهی آن مهم است و باعث افزایش سرعت 

تولید و کاهش ضایعات می گردد.

از آنجایی که شربت هاي گلوکز، شیرینی کمتري نســــبت به 

ساکارز دارند، افزودن شربت گلوکز به شیرینی و شـکلات باعث 

متعادل کردن میزان شیرینی، جلوگیري از گزش گلو و دلزدگی، 

افزایش طعم و مزه هاي ملایم دیگر می شــــود که در غیر این 

صـورت با شـیرینی زیاد سـاکارز محومی شــوند همچنین با 

استفاده از شربت هایی با معادل دکســـتروز مختلف می توان 

بافت شیرینی و شکلات  را بهبود بخشـید. به عنوان مثال، یک 

شربت DE پایین، محصـــــول را جویدنی تر می کند در مورد 

D به ایجاد بافت نرم کمک می کند و اگر از  E 42 فوندانت، شربت

D براي تهیه شـکلات هاي ژله اي  اسـتفاده شـود  E 63 شربت

محصــــول نرم تري حاصل می شود.از آنجایی که شربت هاي 

گلوکز مختلف داراي ترکیبات قندي متفاوتی هسـتند، انتخاب 

صحیح شربت گلوکز بســـیار مهم است و روي فرآیند تولید و 

ماندگاري محصول تأثیر می گذارد.  

 لازم به ذکر است که در حال حاضردر شـرکت فرآوري فروکتوز 

ناب با تکیه بر مدیریت متعهد، سرمایه هاي انسانی متخصـص و 

پویا، کیفیت برتر مواد اولیه و فناوري روز دنیا انواع شـــیرین 

 ( DE ) کننده هاي طبیعی مانند شربت گلوکز با معادل دکستروز

مختلف، گلوکز پودري و شـــربت فروکتوز با محتواي فروکتوز 

گوناگون با بالاترین کیفیت تولید می گردد. 

پاسخ به این سوال که کدام  نوع ازشربت گلوکز در یک محصول 

قنادي استفاده شود؟ به عوامل مختلفی بسـتگی دارد وباید این 

سوال را پرسیدکه  هدف چیست؟   گفتنی است که  شربت هاي 

پایین حاوي مقدار زیادي قند مرکب  هســــتندکه باعث  DE  

ایجادویسکوزیته بالا شده و محصـول جویدنی تر می شود و در 

  DE عین حال میزان شیرینی پایین تري نســبت به شربت هاي

بالا دارند همچنین  شربت هاي DE پایین رطوبت کمتري جذب 

D  بالا قند مرکب کمتر، ویســکوزیته  E می کنند و شربت هاي 

پایین تر، میزان دکسـتروز و شیرینی بیشـتري دارند و هر چه 

میزان دکستروز شربت بیشـتر باشد، خطر کریسـتاله شدن آن 

افزایش می یابد.

”     “
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